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Ñ őŔƚШƚŸƨƻĲŰŔƖШŔƚШĤĲŔŰŊШĤƖŸƨŊőƣШŸƨƣШƣŸШůċƖťШΠΜШǃĲċƖƚШŸŉШ9 ]ќƚШƽŸƖťЮШfŰĦũƨĬĲĬШŔŰШŔƣШċƖĲШ
ċƖƣŔĦũĲƚШƣőċƣШőŔŊőũŔŊőƣШƚŸůĲШŸŉШŸƨƖШťĲǃШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚЮШÑőŔƚШũŔƚƣШŔƚШĤǃШŰŸШ
ůĲċŰƚШĲǂőċƨƚƣŔƻĲЯШċƚШ9 ]ќƚШΟΜШǃĲċƖƚШőċƻĲШĦŸƻĲƖĲĬШƚĲƻĲƖċũШŔƚƚƨĲƚШũċƖŊĲШċŰĬШƚůċũũЯШ
ċŰĬШŔƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШŊŔƻĲШċŰШŔĬĲċШŸŉШƚŸůĲШŸŉШŸƨƖШůċŢŸƖШƖĲĦĲŰƣШĲǭŸƖƣƚЮШìĲШƣőċŰťШċũũШƣőĲШ

ċĬƻĲƖƣŔƚĲƖƚШŉŸƖШƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШƣŸШŸƨƖШƖĲƕƨĲƚƣШŉŸƖШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШƣőŔƚШƚŸƨƻĲŰŔƖШċŰĬШċũƚŸШċũũШƣőĲШ
ƨŰŰċůĲĬШĬŸŰŸƖƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШŊĲŰĲƖŸƨƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮШìĲШƣőċŰťШƣőĲШƣĲċůШċƣШ9ŸůƓƨƓƖŔŰƣЯШ
9őĲŰŰċŔШŉŸƖШƣőĲŔƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƽŸƖťШŔŰШĤƖŔŰŊŔŰŊШŸƨƣШƣőŔƚШƚŸƨƻĲŰŔƖЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƚĲƻĲƖċũШƓĲƖƚŸŰƚШ
ƽőŸШőċƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШċŰĬШőĲũƓĲĬШƨƚШŔŰШŸƨƖШƽŸƖťШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚШċŰĬШƽĲШƣċťĲШƣőŔƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШ
ƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőĲůЮШìĲШŸƽĲШċШĬĲĤƣШŸŉШŊƖċƣŔƣƨĬĲШƣŸШŸƨƖШƓċƚƣШƣƖƨƚƣĲĲƚШƽőŸƚĲШŊƨŔĬċŰĦĲШċŰĬШ
ċĬƻŔĦĲШőċƚШƚĲƣШƣőĲШŊŸċũƚШŉŸƖШƨƚЯШƣŸШŸƨƖШċƖůǃШŸŉШĦŸůůŔƣƣĲĬШŉƖŔĲŰĬƚШċŰĬШƽĲũũШƽŔƚőĲƖƚЯШƣŸШƣőĲШ
ƚĲƻĲƖċũШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШƽőŸШőċƻĲШĤĲĲŰШŸƨƖШƓċƖƣŰĲƖƚШŔŰШƽŸƖťШċŰĬШƣŸШŸƨƖШċƚƚŸĦŔċƣĲШůĲůĤĲƖƚЯШ
ĦŸũũĲċŊƨĲƚШċŰĬШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЮШ ШƻĲƖǃШĤŔŊШƣőċŰťШǃŸƨШƣŸШĲċĦőШċŰĬШĲƻĲƖǃШŸŰĲШŸŉШǃŸƨЮШ 

9 ]ШÑĲċůШ 
9őĲŰŰċŔ 
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~ƖЮШÉƖŔƖċůШÂċŰĦőƨ 
 
~ƖЮШÂċŰĦőƨЯШƽőŸƚĲШŰċůĲШŔƚШƚǃŰŸŰǃůŸƨƚШƽŔƣőШ9 ]ЯШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰѣƚШŉŸƨŰĬŔŰŊШƣƖƨƚƣĲĲƚЮШcĲШŔƚШċШÉĲŰŔŸƖШ ĬƻŸĦċƣĲШŸŉШƣőĲШcŔŊőШ
9ŸƨƖƣШċŰĬШÉƨƓƖĲůĲШ9ŸƨƖƣЮШШÉĲĲťŔŰŊШũĲŊċũШƖĲĬƖĲƚƚШŉŸƖШĦŸŰƚƨůĲƖШċŰĬШ
ĦŔƣŔǍĲŰШƓƖŸĤũĲůƚШƣőƖŸƨŊőШƓƨĤũŔĦШŔŰƣĲƖĲƚƣШũŔƣŔŊċƣŔŸŰƚШыÂfxƚьШƽĲƖĲШőŔƚШ
ĤƖċŔŰĦőŔũĬЮШcĲШŔƚШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШċƚШċШƓŔŸŰĲĲƖШŸŉШůĲĬŔċƣŔŸŰШŔŰШfŰĬŔċШċŰĬШ
ŉƖŸůШƣőĲШΝΦΦΜƚЯШőċƚШĤĲĲŰШůĲĬŔċƣŔŰŊШĦċƚĲƚШċŰĬШĦƖĲċƣŔŰŊШċƽċƖĲŰĲƚƚШ
ċĤŸƨƣШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШůĲĬŔċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШőŔƚШƽƖŔƣŔŰŊƚШċŰĬШƚƓĲĲĦőĲƚЮШcĲШ
ƽċƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũШŔŰШĦƖĲċƣŔŰŊШfŰĬŔċќƚШǯƖƚƣШĦŸƨƖƣ-ċŰŰĲǂĲĬШůĲĬŔċƣŔŸŰШ
ĦĲŰƣƖĲШċƣШ9őĲŰŰċŔЯШċШůŸĬĲũШƖĲƓũŔĦċƣĲĬШĤǃШŸƣőĲƖШ9ŸƨƖƣƚШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃЮ 
 
ШƓƖŸũŔǯĦШƓƨĤũŔĦШƚƓĲċťĲƖШċŰĬШƽƖŔƣĲƖЯШ~ƖЮШÂċŰĦőƨШƽċƚШċШÑƖƨƚƣĲĲШŸŉШ9 ]Ш
ŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШΝΞШǃĲċƖƚШċŰĬШƚƣĲĲƖĲĬШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƓЮШcĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШĤĲŔŰŊШŔƣƚШċĬƻŔƚŸƖШƣŔũũШőĲШƖĲŢŸŔŰĲĬШċƚШƣƖƨƚƣĲĲШŔŰШsċŰƨċƖǃШ
ΞΜΝΡЮ 
 
?ƖЮШÉƨĦőŔƣƖċШÅċůċťƨůċƖ 
 
?ƖЮШÉƨĦőŔƣƖċШÅċůťƨůċƖШĦŸůƓũĲƣĲĬШőĲƖШĬĲŊƖĲĲШŔŰШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШƽŸƖťĲĬШ
ŔŰШƓƖŔůċƖǃШőĲċũƣőШĦċƖĲШƚĲƣƣŔŰŊƚЮШÉőĲШŔƚШċũƚŸШċШƣƖċŔŰĲĬШĦŸƨŰƚĲũũŸƖШċŰĬШ
őċƚШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШůċŰǃШŊƖŸƨƓƚШŸŉШĬŔƚċĬƻċŰƣċŊĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЯШƽŔƣőШĦőŔũĬШ
ƚĲǂƨċũШċĤƨƚĲШċŰĬШŔŰШĦċƖĲĲƖШŊƨŔĬċŰĦĲЮ 
 
ÉőĲШőċƚШĤĲĲŰШċШƣĲċĦőĲƖШŉŸƖШŸƻĲƖШΝΥШǃĲċƖƚЯШũċƖŊĲũǃШƽŔƣőШƣőĲШu[fШ
ыuƖŔƚőŰċůƨƖƣőŔШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШŸŉШfŰĬŔċьЮШÉőĲШŰŸƽШƽŸƖťƚШċƚШċШƚƓĲĦŔċũШ
ĲĬƨĦċƣŸƖШċŰĬШĦŸƨŰƚĲũũŸƖШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĬǃƚũĲǂŔċЯШƚƨƓƓŸƖƣƚШƻċƖŔŸƨƚШ
 ]§ƚШƽŔƣőШƣőĲŔƖШĲŰĬĲċƻŸƨƖƚШċŰĬШċũƚŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲƚШƣĲċĦőĲƖШƣƖċŔŰŔŰŊЮ 
 
?ƖЮШÅЮШcĲůċ 
 
?ƖЮШcĲůċШőŸũĬƚШċШÂő?ШŔŰШEĦŸŰŸůĲƣƖŔĦƚШŉƖŸůШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ċĬƖċƚШ
ċŰĬШĬŔĬШőĲƖШƓŸƚƣШĬŸĦƣŸƖċũШŉĲũũŸƽƚőŔƓШŔŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċũŔŉŸƖŰŔċЯШ
7ĲƖťĲũĲǃЮШШÉőĲШƣċƨŊőƣШШůŔĦƖŸĲĦŸŰŸůŔĦƚШċƣШƣőĲШ~ċĬƖċƚШÉĦőŸŸũШŸŉШ
EĦŸŰŸůŔĦƚШы~ÉEьЯШ9őĲŰŰċŔШŉŸƖШůŸƖĲШƣőċŰШċШĬĲĦċĬĲЮ 
 
ÉőĲШőċƚШĤĲĲŰШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШƣőĲШċƖĲċШŸŉШĲŰĲƖŊǃЯШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШċŰĬШ
ũŸĦċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШŔƚШċŰШĲǂƓĲƖƣШŸŰШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣƚЮШШÉőĲШőċƚШ
ŰƨůĲƖŸƨƚШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШƣŸШőĲƖШĦƖĲĬŔƣШċŰĬШőċƚШċũƚŸШċƨƣőŸƖĲĬШċШĤŸŸťЯШ
ÑŸƓŔĦƚШŔŰШ ƓƓũŔĲĬШEĦŸŰŸůŔĦƚаШÑŸŸũƚЯШfƚƚƨĲƚШċŰĬШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШыĦŸ-ĲĬŔƣŸƖШ
ƽŔƣőШ]ЮШ~ǃƣőŔũŔьЯШ ĦċĬĲůŔĦШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШ ĲƽШ?ĲũőŔЯШsċŰШΞΜΜΡЮ 
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?ƖЮШ]ĲŸƖŊĲШÉЮШÑőŸůċƚ 
 
ШƖĲŰŸƽŰĲĬШŸƖƣőŸƓċĲĬŔĦШƚƨƖŊĲŸŰЯШ?ƖЮ]ĲŸƖŊĲШÑőŸůċƚШőċƚШůŸƖĲШƣőċŰШ
ƣƽŸШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШƖŔĦőШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШǯĲũĬЮШcĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĬŢƨŰĦƣШ
[ċĦƨũƣǃШċƣШƣőĲШ9őƖŔƚƣŔċŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШы9~9ьЯШéĲũũŸƖĲШőċƻŔŰŊШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƚĲƖƻĲĬШċƚШcĲċĬЯШ~ƨƚĦƨũŸ-ƚťĲũĲƣċũШÑƖċƨůċШċƣШ9~9ЯШÅċŰŔƓĲƣШ
9ċůƓƨƚЮШcĲШƽċƚШŉŸƖůĲƖũǃШĲĬŔƣŸƖШŸŉШƣőĲШfŰĬŔċŰШsŸƨƖŰċũШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШEƣőŔĦƚШ
ċŰĬШőċƚШƽƖŔƣƣĲŰШůċŰǃШċƖƣŔĦũĲƚШŸŰШƣőĲШƣŸƓŔĦШŸŉШůĲĬŔĦċũШĲƣőŔĦƚЮ 
 
?ƖЮШ9ЮШÅċůůċŰŸőċƖШÅĲĬĬǃ 
 
?ƖЮШ9ЮШÅċůůċŰŸőċƖШÅĲĬĬǃШőŸũĬƚШċШÂő?ШŔŰШEĦŸŰŸůŔĦƚШŉƖŸůШƣőĲШ9ĲŰƣƖĲШ
ŉŸƖШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÉƣƨĬŔĲƚЯШÑőŔƖƨƻċŰċŰƣőċƓƨƖċůоs ÖЯШ ĲƽШ?ĲũőŔШċŰĬШċШ
ƓŸƚƣ-ŊƖċĬƨċƣĲШĬŔƓũŸůċШŉƖŸůШff~-9ЮШcĲШőċƚШĤĲĲŰШŔŰШŢŸƨƖŰċũŔƚůШƚŔŰĦĲШ
ΝΦΥΥЯШǯƖƚƣШƽŔƣőШƣőĲШ?ĲĦĦċŰШcĲƖċũĬШŔŰШ7ċŰŊċũŸƖĲШċŰĬШƣőĲŰШƽŔƣőШÑőĲШ
cŔŰĬƨШŔŰШ9őĲŰŰċŔЮ 
 
cĲШƽċƚШƣőĲШEĬŔƣŸƖШŸŉШƣőĲШEĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШÂŸũŔƣŔĦċũШìĲĲťũǃШыEÂìьЯШċŰĬШŔƚШ
ŰŸƽШĲĬŔƣŸƖШŸŉШћÑőĲШfŰĬŔċШ[ŸƖƨůќЮ 
 
?ƖЮШÉċŰĬĲĲƓШ~ƨƖċũŔ 
 
?ƖЮШÉċŰĬĲĲƓШ~ƨƖċũŔШŔƚШċШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШƚƨƖŊĲŸŰШƽŔƣőШŸƻĲƖШƣƽŸШĬĲĦċĬĲƚШ
ŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШŊĲŰĲƖċũШċŰĬШŊċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰċũШƚƨƖŊĲƖǃЮШcĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШ
ƚĲƖƻĲƚШċƚШ?ŔƖĲĦƣŸƖШċŰĬШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣШÉƨƖŊĲŸŰШċƣШÉĲĲƣőċƓċƣőǃШ9ũŔŰŔĦШċŰĬШ
cŸƚƓŔƣċũЯШċŰĬШċƚШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣШÉƨƖŊĲŸŰШċƣШéŸũƨŰƣċƖǃШcĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲƚШ
cŸƚƓŔƣċũЯШ9őĲŰŰċŔЮ  
 
ŰШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШŸŉШÉƨƖŊĲƖǃШċƣШÅċŊċќƚШ?ĲŰƣċũШ9ŸũũĲŊĲЯШ?ƖЮШ~ƨƖċũŔШ
ŔƚШċШƖĲĦŔƓŔĲŰƣШŸŉШŰƨůĲƖŸƨƚШċĦċĬĲůŔĦШőŸŰŸƖƚШċŰĬШőċƚШċШƚƓĲĦŔċũШŔŰƣĲƖĲƚƣШ
ŔŰШƚƨƖŊŔĦċũШŊċƚƣƖŸĲŰƣĲƖŸũŸŊǃЯШůŔŰŔůċũШċĦĦĲƚƚШƚƨƖŊĲƖǃЯШŸŰĦŸũŸŊǃЯШċŰĬШ
ƚƨƖŊŔĦċũШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШ 
 

 
~ƖЮШ ЮШxЮШÅċŢċő 
 
~ƖЮШ ЮШxЮШÅċŢċőШŊƖċĬƨċƣĲĬШŔŰШũċƽШŉƖŸůШ~ċĬƖċƚШxċƽШ9ŸũũĲŊĲШċŰĬШŔƚШċШ
ÉĲŰŔŸƖШ ĬƻŸĦċƣĲЮШcĲШőċƚШƣċťĲŰШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƣŸШĤƖŔŰŊШƚĲƻĲƖċũШƓƨĤũŔĦШŔƚƚƨĲƚШ
ŉŸƖШũĲŊċũШƖĲĬƖĲƚƚЮШШcĲШƽċƚШƓƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШƣőĲШ~ċĬƖċƚШ9ŸŰƚƨůĲƖШ9ŸƨƖƣƚШ
7ċƖШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШċŰĬШŔƚШĦŸ-ШċƨƣőŸƖШŸŉШƣőĲШĤŸŸťШљÑőĲШxċƽШŸŉШ9ŸŰƚƨůĲƖШ
ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰњЮШ 
 
~ƖЮÅċŢċőШƽċƚШċШÑƖƨƚƣĲĲШċƣШ9 ]ШŉŸƖШΝΞШǃĲċƖƚШŉƖŸůШΞΜΜΞШƣŔũũШΞΜΝΠЮШcĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШŊƨŔĬĲШ9 ]ШċƚШ ĬƻŔƚŸƖЮ 

!5±L{hw  



у 

.ŜȅƻƴŘ пл                                                                                                                                                плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ƻǳǾŜƴƛǊ μ нлнр 

 

§ ƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚЯШ9 ]ШǰŸƨƖŔƚőĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШŊƨŔĬċŰĦĲШŸŉШŔƣƚШƚĲŰŔŸƖШ
ƣƖƨƚƣĲĲƚШƽőŸШƓƖŸƻŔĬĲĬШ9 ]ШŔƣƚШůƨĦőШŰĲĲĬĲĬШĦƖĲĬŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƣőĲШ
ĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƣċťĲШŸŰШƓŸƽĲƖŉƨũШċĬƻĲƖƚċƖŔĲƚЮШìĲШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőĲШŊƨŔĬċŰĦĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШƣőĲůЮ 

 
~ƚЮШÑċƖċШ~ƨƖċũŔ 
 
~ƚЮШÑċƖċШ~ƨƖċũŔШƽċƚШċШũŸŰŊ-ƣĲƖůШÑƖƨƚƣĲĲЯШ ĬƻŔƚŸƖЯШŉƖŔĲŰĬШċŰĬШůĲŰƣŸƖШŸŉШ9 ]ЮШ
[ŸƖШŸƻĲƖШΠΜШǃĲċƖƚЯШƚőĲШƽċƚШċŰШ ƚƚŸĦŔċƣĲШ ƖĦőŔƣĲĦƣШŔŰШћ7őċƖċƣőШċŰĬШ ƚƚŸĦŔċƣĲƚќЯШ
ċШƓƖĲůŔĲƖШċƖĦőŔƣĲĦƣќƚШǯƖůШŔŰШ9őĲŰŰċŔЮШШÉőĲШƽċƚШƣőĲШÉĲĦƖĲƣċƖǃШŸŉШfŰĬŔċŰШ
fŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ ƖĦőŔƣĲĦƣƚЯШÑċůŔũШ ċĬƨШ9őċƓƣĲƖШċŰĬШéŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШƣőĲШÂċũċŰŔШ
cŔũũƚШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ9ŸƨŰĦŔũЮШÉőĲШƽċƚШċШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰŔŰŊШ9ŸƨŰĦŔũШŸŉШ
f Ñ 9cШыfŰĬŔċŰШ ċƣŔŸŰċũШÑƖƨƚƣШŉŸƖШ ƖƣШѼШ9ƨũƣƨƖċũШcĲƖŔƣċŊĲьЮ 
 
ÉőĲШƽċƚШċũƚŸШċШŰŸŰ-ŸǭŔĦŔċũШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШ~ċĬƖċƚШcŔŊőШ9ŸƨƖƣ-ċƓƓŸŔŰƣĲĬШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĦŸůůŔƣƣĲĲШŸŉШ9~? Шы9őĲŰŰċŔШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ƨƣőŸƖŔƣǃьЮ 

 
~ƖЮШuЮШ ƚőŸťШéċƖĬőċŰШÉőĲƣƣǃЯШfЮ ЮÉЮШ 
 
uЮШ ƚőŸťШéċƖĬőċŰШÉőĲƣƣǃШŔƚШċШƖĲƣŔƖĲĬШf ÉШŸǭŔĦĲƖШŸŉШƣőĲШÑċůŔũШ ċĬƨШ9ċĬƖĲШŸŉШƣőĲШ
ΝΦΥΟШĤċƣĦőЮ ШÉƣċƖƣŔŰŊШŸƨƣШċƚШÉƨĤШ9ŸũũĲĦƣŸƖЯШcŸƚƨƖШŔŰШΝΦΥΡЯШ~ƖЮШÉőĲƣƣǃШőĲũĬШċШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШťĲǃШċƚƚŔŊŰůĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÅĲŊŔƚƣƖċƖШŸŉШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ċĬƖċƚбШ
?ĲƓƨƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖШы9ŸůůĲƖĦŔċũШÑċǂĲƚьЯШ~ċĬƖċƚШ ŸƖƣőбШ?ŔƚƣƖŔĦƣШ9ŸũũĲĦƣŸƖЯШ
éŔũũƨƓƨƖċůбШ?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШÅƨƖċũШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣбШ~ċŰċŊŔŰŊШ?ŔƖĲĦƣŸƖЯШÑ É~ 9бШ
ÉĲĦƖĲƣċƖǃЯШ9őŔĲŉШ~ŔŰŔƚƣĲƖќƚШÉĲĦƖĲƣċƖŔċƣбШ~ċŰċŊŔŰŊШ?ŔƖĲĦƣŸƖЯШÉ ]§ÉEÅéEЯШ
ÉċũĲůбШÂƖŔŰĦŔƓċũШÉĲĦƖĲƣċƖǃЯШÅƨƖċũШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШÂċŰĦőċǃċƣШÅċŢШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣбШÂƖŔŰĦŔƓċũШÉĲĦƖĲƣċƖǃЯШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШċŰĬШìċƣĲƖШÉƨƓƓũǃЯШ
ċůŸŰŊШŸƣőĲƖƚЮШ 
 
~ƖЮШuĲƚőċƻШ?ĲƚŔƖċŢƨЯШfЮ ЮÉЮШ 
Ш 
~ƖЮШuĲƚőċƻШ?ĲƚŔƖċŢƨШőĲũĬШƓŸƚƣƚШŔŰШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƚƨĦőШċƚШШ 
ÉĲĦƖĲƣċƖǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ9ŸŰƚƨůĲƖШ ǭċŔƖƚШċŰĬШÉĲĦƖĲƣċƖǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
cĲċũƣőШѼШ[ċůŔũǃШìĲũŉċƖĲЮШcĲШƚƓĲŰƣШůċŰǃШǃĲċƖƚШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШƣőĲШőĲċũƣőШċŰĬШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰШƚĲĦƣŸƖƚШċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШƖĲůċŔŰĲĬШĲŰŊċŊĲĬШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШ ]§ƚШ
ƽŸƖťŔŰŊШŔŰШƣőŸƚĲШċƖĲċƚЮ 
 
~ƚЮШ ŔƣőǃċШéЮШÅċůċŰ 
 
~ƚЮШ ŔƣőǃċШÅċůċŰШőċƚШċШ7 ШŔŰШƓŸũŔƣŔĦċũШƣőĲŸƖǃШŉƖŸůШcċƖƻċƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШċШ
~ċƚƣĲƖƚШŔŰШÖƖĤċŰШÂũċŰŰŔŰŊШŉƖŸůШ~fÑЮШÉőĲШőċƚШƓƨĤũŔƚőĲĬШƽŔĬĲũǃШŸŰШƨƖĤċŰШ
ƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƨƖĤċŰШƓŸũŔĦŔĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŸŰШċĦĦĲƚƚШƣŸШũċŰĬШƣĲŰƨƖĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ŉŸƖШƣőĲШƨƖĤċŰШƓŸŸƖЮШÉőĲШŉŸƨŰĬĲĬШÑƖċŰƚƓċƖĲŰƣШ9őĲŰŰċŔШŔŰШΞΜΜΦЯШċШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċƣШ
ĦƖĲċƣĲĬШůċƓƚШċŰĬШĬċƣċШċĤŸƨƣШŔƚƚƨĲƚШŉċĦŔŰŊШƣőĲШƨƖĤċŰШƓŸŸƖЮ 
 
?ƖЮШ ƖŢƨŰШÅċŢċŊŸƓċũċŰ 
 
?ƖЮШ ƖŢƨŰШÅċŢċŊŸƓċũċŰШĦŸůƓũĲƣĲĬШőŔƚШĤċĦőĲũŸƖќƚШĬĲŊƖĲĲШŔŰШ~ĲĬŔĦŔŰĲШŉƖŸůШ
~ċĬƖċƚШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲЯШ9őĲŰŰċŔШċŰĬШőŔƚШƓŸƚƣŊƖċĬƨċƣĲШƣƖċŔŰŔŰŊШŔŰШƚƨƖŊĲƖǃШ

[§Å~EÅШÑÅÖÉÑEEÉ 
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ŉƖŸůШÉƣЮШ[ƖċŰĦŔƚШcŸƚƓŔƣċũШċŰĬШƣőĲШxŸǃŸũċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШÖÉ ЮШШcĲШ
ƽċƚШÑƖƨƚƣĲĲШċŰĬШ~ĲĬŔĦċũШ?ŔƖĲĦƣŸƖШѼШcĲċĬЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÉƨƖŊĲƖǃШċƣШ
ÉƨŰĬċƖċůШ~ĲĬŔĦċũШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШċШůƨũƣŔ-ƚƓĲĦŔċũŔƣǃШőŸƚƓŔƣċũШŔŰШ9őĲŰŰċŔЮШcĲШŔƚШċШ
ũƨĦŔĬШƽƖŔƣĲƖШċŰĬШƚƓĲċťĲƖШŸŰШőĲċũƣőШĦċƖĲШŔƚƚƨĲƚШċŰĬШƓŸũŔĦŔĲƚЮ 
 
?ƖЮШÉċƖċŰǃċШ ċŰĬċťƨůċƖ 
 
?ƖЮШÉċƖċŰǃċШ ċŰĬċťƨůċƖШƖĲƣŔƖĲĬШċƚШ?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШxŔƚƣĲƖШxċĤŸƖċƣŸƖǃЮШ 
ÉőĲШċũƚŸШőĲũĬШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШ?ŔƖĲĦƣŸƖЯШ[ŸƨŰĬĲƖШÑƖƨƚƣĲĲШċŰĬШőĲċĬШŸŉШƣőĲШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШŸŉШsĲĲƻċŰШ7ũŸŸĬШ7ċŰťШċŰĬШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣƖĲЮШ[ŸƖШċШ
ĤƖŔĲŉШƓĲƖŔŸĬШƚőĲШƽċƚШċƣШ ƚŔċШ9ƖǃŸШ9ĲũũШÂƖŔƻċƣĲШxŔůŔƣĲĬШĤƨƣШũċƣĲƖШШƖĲƣƨƖŰĲĬШċƚШ
~ĲĬŔĦċũШ?ŔƖĲĦƣŸƖШƣŸШsĲĲƻċŰШÉƣĲůШ9ĲũũШ7ċŰťЮ 
 
~ƖЮШ ЮuЮШéĲŰťċƣШÉƨĤƖċůċŰŔċŰЯШfЮ ЮÉЮШ 
 
~ƖЮШ ЮuЮШéĲŰťċƣШÉƨĤƖċůċŰŔċŰЯШċШƖĲƣŔƖĲĬШĦŔƻŔũШƚĲƖƻċŰƣЯШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШfŰĬŔċŰШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШÉĲƖƻŔĦĲШŔŰШΝΦΣΠШċŉƣĲƖШƣĲċĦőŔŰŊШŔŰШxŸǃŸũċШ9ŸũũĲŊĲШŉŸƖШΠШǃĲċƖƚЮШ

ÉŔŰĦĲШΝΦΤΠЯШőĲШőċƚШőĲũĬШŔůƓŸƖƣċŰƣШŸǭŔĦĲƚШŔŰШƣőĲШƚƣċƣĲШċŰĬШĦĲŰƣƖċũШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚЮШcĲШƚĲƖƻĲĬШċƚШ9ŸũũĲĦƣŸƖШŸŉШƨŰĬŔƻŔĬĲĬШÅċůċŰċƣőċƓƨƖċůШŔŰШƣőĲШ
ǃĲċƖШΝΦΤΠЯШċƚШÉĲĦƖĲƣċƖǃЯШÂũċŰŰŔŰŊШċŰĬШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƣőĲŰЯШ9ŸŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШ
[ŸŸĬШċŰĬШ9ŸŰƚƨůĲƖШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШыƚƣċƣĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣьШċŰĬШũċƣĲƖЯШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ
9ŸŰƚƨůĲƖШ ǭċŔƖƚШċŰĬШÂƨĤũŔĦШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮ 
 
sƨƚƣŔĦĲШÂƖċĤőċШÉƖŔĬĲƻċŰ 
 
sƨƚƣŔĦĲШÉƖŔĬĲƻċŰШƖĲƣŔƖĲĬШċƚШŢƨĬŊĲШŸŉШƣőĲШ~ċĬƖċƚШcŔŊőШ9ŸƨƖƣЮШШ7ĲŉŸƖĲШĤĲŔŰŊШ
ĦċũũĲĬШƣŸШƣőĲШĤĲŰĦőЯШsƨƚƣŔĦĲШÉƖŔĬĲƻċŰШƓƖċĦƣŔƚĲĬШċƚШċŰШċĬƻŸĦċƣĲЮШsƨƚƣŔĦĲШ
ÉƖŔĬĲƻċŰШƽƖŸƣĲШШƖĲŊƨũċƖũǃШŔŰШŰĲƽƚƓċƓĲƖƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƽŸůĲŰЯШ
ƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖƚШċŰĬШƣőĲШůċƖŊŔŰċũŔƚĲĬЮ 
 
?ƖЮШ~ЮШ ŰċŰĬċťƖŔƚőŰċŰ 
 
?ƖЮШ~ЮШ ŰċŰĬċťƖŔƚőŰċŰШĦŸůƓũĲƣĲĬШőŔƚШůċƚƣĲƖќƚШċŰĬШĬŸĦƣŸƖċƣĲШŔŰШĦŔƻŔũШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ŔŰŰĲƚŸƣċЯШÖÉ ЮШcĲШƣőĲŰШƽŸƖťĲĬШċƣШƣőĲШ
9ĲŰƣƖċũШÅŸċĬШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ ĲƽШ?ĲũőŔЯШffÑ-uőċƖċŊƓƨƖШċŰĬШċƣШƣőĲШĲůĤċƚƚǃШ
ŸŉШfŰĬŔċЯШìċƚőŔŰŊƣŸŰЮШcĲШƽċƚШċũƚŸШƽŔƣőШƣőĲШ ĬƻŔƚŸƖǃШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŸŰШÉĦŔĲŰĦĲШѼШ
ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШŉŸƖШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШ ċƣŔŸŰƚШĤĲŉŸƖĲШőĲШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШ
9őĲŰŰċŔШċŰĬШƣŸŸťШŸƻĲƖШƣőĲШůċŰƣũĲШċƚШéŔĦĲ-9őċŰĦĲũũŸƖШŸŉШ ŰŰċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
9őĲŰŰċŔЮШcĲШƽċƚШƣőĲШ9őċŔƖůċŰШŸŉШƣőĲШ~ċĬƖċƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ
ÉƣƨĬŔĲƚШċŰĬШċũƚŸШċĬƻŔƚŸƖШƣŸШƣőĲШ9őŔĲŉШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШÑċůŔũШ ċĬƨШŸŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШĲ-]ŸƻĲƖŰċŰĦĲЮ 
 
?ƖЮШÉЮШ ůĤŔƖċŢċŰ 
 
?ƖЮШ ůĤŔƖċŢċŰЯШċŰШĲǂƓĲƖƣШŔŰШƣőĲШċƖĲċШŸŉШƚŸĦŔŸ-ĲĦŸŰŸůŔĦШƚƣƨĬŔĲƚЯШƣċƨŊőƣШŔŰШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ċŰĦőĲƚƣĲƖЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ÄƨĲĲŰƚũċŰĬШċŰĬШffÑ-Ш~ċĬƖċƚЮШШ ƚШċШƣƖƨƚƣĲĲШŸŉШ9 ]ЯШ?ƖЮШ ůĤŔƖċŢċŰШĤƖŸƨŊőƣШċŰШ
ŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũШƕƨċũŔƣǃШƣŸШƣőĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЯШĲƻĲŰШƽőŔũĲШŔŰƣĲƖƚƓĲƖƚŔŰŊШŔƣШƽŔƣőШőŔƚШƽƖǃШ
őƨůŸƨƖЮШcĲШƽċƚШċŰШċĦċĬĲůŔĦЯШĤũƨŰƣШƚƓĲċťĲƖШċŰĬШĲŰƣőƨƚŔċƚƣŔĦШċĦƣŔƻŔƚƣШтШċũũШ
ƖŸũũĲĬШŔŰƣŸШŸŰĲЮШcĲШũŔťĲĬШƣŸШƣƖċƻĲũШĤǃШĤƨƚШĲƻĲƖǃƽőĲƖĲШċŰĬШƻŔƚŔƣĲĬШũĲƚƚШċǭũƨĲŰƣШ
ŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬƚШŸŰШŉŸŸƣШƚċǃŔŰŊШƣőĲƚĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŊċƻĲШőŔůШċŰШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШƣőĲШ
ũŔŉĲШŸŉШƣőĲШĦŸůůŸŰШůċŰЮ 
 
~ƖЮШxċƽƖĲŰĦĲШÉƨƖĲŰĬƖċШ 
 
~ƖЮШxċƽƖĲŰĦĲШÉƨƖĲŰĬƖċШŔƚШċШĦőĲůŔĦċũШĲŰŊŔŰĲĲƖШċŰĬШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШŔŰШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĲĦŸŰŸůŔĦƚЮШШ~ƖЮШÉƨƖĲŰĬƖċШőċƚШĤĲĲŰШŔŰƻŸũƻĲĬШ



мл 

.ŜȅƻƴŘ пл                                                                                                                                                плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ƻǳǾŜƴƛǊ μ нлнр 

ƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШċĦċĬĲůŔĦШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШċƖŸƨŰĬШ
ƣőĲШƽŸƖũĬЮШEċƖũŔĲƖЯШőĲШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШƣőĲШÖ -EÉ9 ÂШÅĲŊŔŸŰċũШ§ǭŔĦĲШŔŰШ7ċŰŊťŸťШ
ċŰĬШƣċƨŊőƣШċƣШƣőĲШ?ċŊШcċůůċƖƚťŢŸũĬШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШÖƓƓƚċũċЯШÉƽĲĬĲŰЮ 
 
~ƖЮШÅċƣőŔŰĬƖċŰċƣőШÅŸǃ 
 
~ƖЮШÅŸǃШċŰШĲǂƓĲƖƣШŔŰШǯƚőĲƖŔĲƚЯШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШƣŸШƣőĲШ[ŸŸĬШċŰĬШ
ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШы[ §ьШŔŰШŔƣƚШ7ċǃШŸŉШ7ĲŰŊċũШÂƖŸŢĲĦƣЮ 

 
~ƚЮШ ŰƨƖċĬőċШÅċŸ 
 
~ƚЮШÅċŸШƽċƚШƣőĲШǯƖƚƣШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШ9 ]ШċŰĬШƽċƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũШŔŰШ
ƚĲƻĲƖċũШŸŉШŔƣƚШŔŰŔƣŔċũШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮШ[ŸƖШůċŰǃШǃĲċƖƚЯШ~ƚЮШÅċŸШƚŔŰŊũĲШőċŰĬĲĬũǃШŊƨŔĬĲĬШ
9 ]ШċŰĬШůċĬĲШŔƣШċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮШÉőĲШċũƚŸШőĲũƓĲĬШŔŰШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШ
999ШтШċШŰċƣŔŸŰċũШĦŸċũŔƣŔŸŰШŸŉШĦŸŰƚƨůĲƖШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШтШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖĲĬШċƣШ
?ĲũőŔЮШ 
 
~ƖЮШ9ЮéЮШ ċƖċƚŔůőċŰЯШfЮÂЮÉЮШ 
 
~ƖЮШ9ШЮéЮШ ċƖċƚŔůőċŰШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШfŰĬŔċŰШÂŸũŔĦĲШÉĲƖƻŔĦĲШŔŰШΝΦΠΥЮШcŔƚШƚĲƖƻŔĦĲШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШƚĲŰŔŸƖШƓŸƚƣƚШŔŰШÑċůŔũШ ċĬƨШƚƣċƣĲШƓŸũŔĦĲШċŰĬШũċƣĲƖШƨŰĬĲƖШƣőĲШĦĲŰƣƖċũШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЮШfƣШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШƓŸƚƣƚШŸŉШsŸŔŰƣШÉĲĦƖĲƣċƖǃШƣŸШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШfŰĬŔċШ
ŔŰШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcŸůĲШ ǭċŔƖƚЯШ?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШƣőĲШ9ĲŰƣƖċũШ7ƨƖĲċƨШŸŉШfŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЯШ
ċŰĬШ~ĲůĤĲƖШÉĲĦƖĲƣċƖǃШŸŉШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШÂŸũŔĦĲШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЮШcĲШƖĲƣŔƖĲĬШŔŰШΝΦΥΟШ
ċƚШ?ŔƖĲĦƣŸƖШ]ĲŰĲƖċũШŸŉШÂŸũŔĦĲЯШÑċůŔũШ ċĬƨЮШcŔƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŉƣĲƖШƖĲƣŔƖĲůĲŰƣШĦőŔĲǰǃШ
ĦŸŰĦĲƖŰĲĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƖŸŊƖċůƚШŉŸƖШƚĦőŸŸũШĦőŔũĬƖĲŰЮ 
 
~ƖЮШ9ЮШéЮШÅЮШÂċŰŔĦťĲƖЯШfЮ ЮÉЮШ 
 
~ƖЮШÂċŰŔĦťĲƖШƽċƚШċШ[ŸƖůĲƖШ9őŔĲŉШÉĲĦƖĲƣċƖǃЯШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШÑċůŔũШ ċĬƨЮШcĲШ
ċũƚŸШƚĲƖƻĲĬШċƚШ9őċŔƖůċŰШŸŉШÑf?9§ЮШcĲШƖĲƣŔƖĲĬШċƚШƣőĲШ9őċŔƖůċŰШŸŉШƣőĲШÉƣċƣĲШ
ÂũċŰŰŔŰŊШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЮ 
 
~ƚЮШÉőǃċůċũċШ ċƣċƖċŢ 
 
~ƚЮШ ċƣċƖċŢШƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШƣƖƨƚƣĲĲƚШŸŉШ9 ]ЮШÉőĲШőċƚШĲĬŔƣŸƖŔċũШċŰĬШ
ƖĲƓŸƖƣŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽŔƣőШ]ĲůŔŰŔШ ĲƽƚШÉĲƖƻŔĦĲЯШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÂƖĲƚƚШÉĲƖƻŔĦĲШ
ċŰĬШƣőĲШfŰĬŔċŰШEǂƓƖĲƚƚШŊƖŸƨƓЮШxċƣĲƖЯШƚőĲШƽŸƖťĲĬШċƚШƣőĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖЯШÉŸƨƣőШfŰĬŔċШ
f?ÉШ ĦƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůůĲЮ 

 
?ƖЮШÉЮШxЮШÅċŸ 
 
?ƖЮШÅċŸШƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШƣƖƨƚƣĲĲƚШŸŉШ9 ]ШċŰĬШőċƚШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШċШƖċŰŊĲШŸŉШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШƚŔŰĦĲШƣőĲŰЮШcĲШƚĲƖƻĲĬШċƚШƣőĲШǯƖƚƣШ9őċŔƖůċŰШŸŉШƣőĲШ9ĲŰƣƖċũШ
EũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШÅĲŊƨũċƣŸƖǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШċƚШƣőĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШ]ĲŰĲƖċũШŸŉШ ċƣŔŸŰċũШ
9ŸƨŰĦŔũШŸŉШ ƓƓũŔĲĬШEĦŸŰŸůŔĦШÅĲƚĲċƖĦőШċŰĬШċũƚŸШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШƣőĲШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ
ÉŸĦŔċũШċŰĬШEĦŸŰŸůŔĦШ9őċŰŊĲЯШ7ċŰŊċũŸƖĲЮ 
 
~ƖЮШÉЮШ]ƨőċŰЯШfЮ ЮÉШ 
 
~ƖЮШÉЮШ]ƨőċŰШƽċƚШċũƚŸШŸŰĲШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШƣƖƨƚƣĲĲƚШŸŉШ9 ]ЮШcĲШƖĲƣŔƖĲĬШŉƖŸůШƣőĲШf ÉШ
ċŉƣĲƖШőŸũĬŔŰŊШťĲǃШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШÉƣċƣĲШċŰĬШŔŰШƣőĲШ9ĲŰƣƖĲЮШcĲШƽċƚШċШŉŸƖůĲƖШ
[ŔŰċŰĦĲШÉĲĦƖĲƣċƖǃЯШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШÑċůŔũШ ċĬƨЮШìŔƣőШőŔƚШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШ
ĲĦŸŰŸůŔĦƚЯШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШƽċǃƚШŸŉШƣőĲШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЯШőĲШƽċƚШċŰШŔŰƻċũƨċĤũĲШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШ9 ]Ш7ŸċƖĬШŸŉШÑƖƨƚƣĲĲƚЮ  
cĲШĤƖŸƨŊőƣШŔĬĲċũŔƚůЯШőŸƓĲШċŰĬШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШċĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШƓƖŸƻŔŰŊШ
ċŊĲШŸŰũǃШůĲċŰƣШůŸƖĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШŰŸƣШċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШŸŉШĲŰĲƖŊǃЮ  
 



мм 

.ŜȅƻƴŘ пл                                                                                                                                                плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ƻǳǾŜƴƛǊ μ нлнр 

 
~ƖЮШÉЮШ]ŸƻŔŰĬШÉƽċůŔŰċĬőċŰ 
 
~ƖЮШÉƽċůŔŰċĬőċŰШƽċƚШċШŉŸƨŰĬĲƖШƣƖƨƚƣĲĲШŸŉШ9 ]ЯШŸǭĲƖŔŰŊШƣőĲШůƨĦőШŰĲĲĬĲĬШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШ9 ]ШŔŰШŔƣƚШŔŰŔƣŔċũШǃĲċƖƚЮШ ШĤċƖƖŔƚƣĲƖ-ċƣ-ũċƽШċŰĬШċШĦƖŸƽŰШ
ƓƖŸƚĲĦƨƣŸƖЯШ~ƖЮÉƽċůŔŰċĬőċŰШƽċƚШċŰШŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШũċƽǃĲƖШƽŔƣőШċШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШ
ŉĲċƖũĲƚƚШċĬƻŸĦċĦǃШƽőŔũĲШƖĲƚƓĲĦƣŔŰŊШƣőĲШŢƨĬŔĦŔċƖǃЮШcċƻŔŰŊШƚĲƖƻĲĬШċƚШƣőĲШ
ĬƻŸĦċƣĲШ]ĲŰĲƖċũШŸŉШÑċůŔũШ ċĬƨЯШőĲШťŰĲƽШċũũШƣŸŸШƽĲũũШƣőĲШŰƨċŰĦĲƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШ

ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШĦċůĲШƨƓШƽŔƣőШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШƣŸШ
ŔůƓƖŸƻĲШƣőĲůЮ 
 
cĲШƽċƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШ7ŸċƖĬƚШŸŉШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШШ ċƣŔŸŰċũШxċƽШÉĦőŸŸũШċƣШ7ċŰŊċũŸƖĲЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мн 

.ŜȅƻƴŘ пл                                                                                                                                                плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ƻǳǾŜƴƛǊ μ нлнр 

 
 
~ƚЮШÉЮШÉċƖŸŢċЯШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖ 
 
ÉċƖŸŢċШŸƻĲƖƚĲĲƚШШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШŊƨŔĬŔŰŊШƣőĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰќƚШŊƖŸƽƣőШƣŸШƚƣċǃШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƣŸШĦŸůůƨŰŔƣǃШŰĲĲĬƚЮШÉőĲШũĲċĬƚШ9ŸŰƚƨůĲƖШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШ
ĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШƖĲƚĲċƖĦőЯШċĬƻŔƚŔŰŊШĦŸŰƚƨůĲƖƚЯШċŰĬШĲŰŊċŊŔŰŊШƽŔƣőШċŊĲŰĦŔĲƚШ
ƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƓŸũŔĦŔĲƚЮШuŰŸƽŰШŉŸƖШőĲƖШĦŸůůĲŰƣċƖǃШŸŰШŔƚƚƨĲƚШũŔťĲШ
ƣĲũĲĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШĲ-ĦŸůůĲƖĦĲЯШƚőĲШƚĲƖƻĲƚШŸŰШůƨũƣŔƓũĲШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĦŸůůŔƣƣĲĲƚШċŰĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШfŰĬŔċШŸŰШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰŔŰŊШ
9ŸƨŰĦŔũШŸŉШ9ŸŰƚƨůĲƖƚШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮШ ШũċƽШŊƖċĬƨċƣĲШŉƖŸůШ7ċŰŊċũŸƖĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШƚőĲШŉŸƚƣĲƖƚШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШƽŸƖťШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƣőċƣШĲůƓŸƽĲƖƚШƣőĲШ
9 ]ШƣĲċůЮШ 
 
~ƚЮШ ůƨĬőċШéŔŢċǃċťƨůċƖЯШ§ǭŔĦĲШ~ċŰċŊĲƖ 
 
ůƨĬőċШŔƚШƣőĲШũŸŰŊĲƚƣШƚĲƖƻŔŰŊШůĲůĤĲƖШŸŉШÑĲċůШ9 ]гШÉőĲШŔƚШ§ǭŔĦĲШ
~ċŰċŊĲƖШċŰĬШůċŰċŊĲƚШċũũШƣőĲШőƨůċŰШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШċƣШ
9 ]ЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƚőĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШƣőĲШċĦĦŸƨŰƣƚШƣĲċůЮШÉőĲШőċƚШ
ĤĲĲŰШƽŔƣőШ9 ]ШƚŔŰĦĲШΝΦΥΤШċŰĬШőċƚШƚĲĲŰШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШŊƖŸƽШŉƖŸůШ
ƚƣƖĲŰŊƣőШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőШƚŔŰĦĲШŔƣƚШŉŸƖůċƣŔƻĲШǃĲċƖƚЮШÉőĲШċũƚŸШċƚƚŔƚƣƚШƣőĲШ
ĦŸŰƚƨůĲƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƣĲċůШŸŰШƻċƖŔŸƨƚШƓƖŸŢĲĦƣƚЮ 
 
 
~ƖЮШuЮШéŔƚőŰƨШ~ŸőċŰШÅċŸЯШÂƖŸŊƖċůůĲШxĲċĬШШ-ШEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲ 
 
éŔƚőŰƨШƽŸƖťƚШŸŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШĲŰĲƖŊǃШŔƚƚƨĲƚЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШ
ũċƽЯШĲĦŸŰŸůŔĦƚЯШċŰĬШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЮШcĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲƚШƓƖŸŢĲĦƣƚШũŔťĲШ
EũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ9ŸŰƚƨůĲƖШ9ĲũũƚЯШEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ7ŔũũŔŰŊШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШċŰĬШÑċůŔũШ
 ċĬƨќƚШEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШÉƨƓƓũǃШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШfŰŔƣŔċƣŔƻĲЯШċŰĬШŔƚШċШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШ
ÉƣċƣĲШ ĬƻŔƚŸƖǃШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŸŉШƣőĲШÑ ШEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШÅĲŊƨũċƣŸƖǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЮШ
cŔƚШƽŸƖťШŔŰĦũƨĬĲƚШƣƖċŔŰŔŰŊЯШċĬƻŸĦċĦǃЯШċŰĬШůċťŔŰŊШĦŸůƓũĲǂШƚǃƚƣĲůƚШ
ůŸƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШ7ĲŉŸƖĲШ9 ]ЯШőĲШőĲũĬШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШƓƖŸŊƖċůůĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƖŸũĲƚШŔŰШċĦċĬĲůŔċЯШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲШŰŸŰ-ƓƖŸǯƣШƚĲĦƣŸƖШŔŰШ
fŰĬŔċШċŰĬШċĤƖŸċĬЮШcĲШőŸũĬƚШċШ~ċƚƣĲƖќƚШŔŰШÂƨĤũŔĦШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŉƖŸůШ
7ŸĦĦŸŰŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШċШ~ċƚƣĲƖќƚШŔŰШEĦŸŰŸůŔĦƚШŉƖŸůШ~ċĬƖċƚШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮШ 
 
~ƚЮШ7ĲŰĲĬŔĦƣċШfƚċċĦЯШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШ~ċŰċŊĲƖ 
 
7ĲŰĲĬŔĦƣċѣƚШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔƚШŔŰШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƖŸċĬШƚċŉĲƣǃШŔŰШfŰĬŔċШĤǃШĦőċŰŊŔŰŊШŸƨƖШ
ŸŰ-ƖŸċĬШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШċŰĬШċƣƣŔƣƨĬĲƚШƣŸШƖŸċĬШƚċŉĲƣǃЮШÉőĲШŔƚШċũƚŸШůŸƣŔƻċƣĲĬШ
ƣŸШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШŸƨƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШũĲċƻŔŰŊШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĲċƖƣőШŉŸƖШŸƨƖШ
ŉƨƣƨƖĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮШÉőĲШŔƚШċШƚƓĲĲĦőШƣőĲƖċƓŔƚƣШĤǃШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШċШ
ůċƚƣĲƖќƚШĬĲŊƖĲĲШŔŰШƓƚǃĦőŸũŸŊǃЮШ7ĲŰĲĬŔĦƣċШċũƚŸШƽŸƖťƚШƣŸƽċƖĬƚШċШůŸƖĲШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲШƚŸĦŔĲƣǃШŉŸƖШƣőŸƚĲШƽŔƣőШĬŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚЮ 

ÑE ~Ш9 ] 

 

 



мо 

.ŜȅƻƴŘ пл                                                                                                                                                плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ƻǳǾŜƴƛǊ μ нлнр 

~ƖЮШéċůƚŔШÉċŰťċƖШuċƓŔũċƻċŔЯШÂƖŸŊƖċůůĲШxĲċĬШШ-ШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШ
9ũŔůċƣĲШ ĦƣŔŸŰ 
 
éċůƚŔШuċƓŔũċƻċŔШũĲċĬƚШƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШÖƖĤċŰШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШÉŸũŔĬШìċƚƣĲШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШ9ũŔůċƣĲШ ĦƣŔŸŰЮШcŔƚШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШ
ŔŰĦũƨĬĲШƣĲĦőŰŔĦċũШÅѼ?ШċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШƓŸũŔĦǃ-ůċťŔŰŊЮШÂƖŔŸƖШƣŸШŢŸŔŰŔŰŊШ
9 ]ЯШőĲШƽŸƖťĲĬШċƚШċШƖĲƚĲċƖĦőШċƚƚŔƚƣċŰƣШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШƚĦőĲĬƨũĲƖШŔŰШ
]ĲƖůċŰǃШċŰĬШfŰĬŔċШŉŸƖШǯƻĲШǃĲċƖƚЮШcĲШőŸũĬƚШċШ~ċƚƣĲƖќƚШŔŰШÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ÂŸƽĲƖШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŉƖŸůШ7ÑÖШ9ŸƣƣĤƨƚ-ÉĲŰŉƣĲŰĤĲƖŊЯШ]ĲƖůċŰǃЯШċŰĬШċШ
7ċĦőĲũŸƖќƚШŔŰШ~ĲĦőċŰŔĦċũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŉƖŸůШ§ƚůċŰŔċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮШ 
 
~ƚЮШ ŔŰċШÉƨĤƖċůċŰŔЯШÉĲŰŔŸƖШÅĲƚĲċƖĦőĲƖШ-ШШÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШШ~ŸĤŔũŔƣǃШċŰĬШ
ÅŸċĬШÉċŉĲƣǃ 
 
 ŔŰċШÉƨĤƖċůċŰŔШŔƚШċШǯũůůċťĲƖШċŰĬШĲĬƨĦċƣŸƖШƽőŸƚĲШƽŸƖťШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŢƨƚƣŔĦĲШċŰĬШőƨůċŰШƖŔŊőƣƚЮШÉőĲШőċƚШĬŔƖĲĦƣĲĬШċƽċƖĬ-
ƽŔŰŰŔŰŊШĬŸĦƨůĲŰƣċƖŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШuċũƓċƻƖŔťƚőċеЮxĲŊċĦǃЮŸŉЮƣőĲЮ[ŸƖĲƚƣƚЯШ
ċŰĬШŰŸƣċĤũĲШǯũůƚШũŔťĲШ~ŔũĲƚЮƣŸЮ]ŸШċŰĬШfŰЮ]ŸĬѢƚЮ§ƽŰЮ9ŸƨŰƣƖǃЮШfŰШΞΜΞΜЯШ
ƚőĲШĦŸ-ŉŸƨŰĬĲĬШìċƖƖŔŸƖШ~ŸůƚЯШċШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШŰĲƣƽŸƖťШŸŉШƽŸůĲŰШ
ċĬƻŸĦċƣŔŰŊШŉŸƖШĦũĲċŰШĲŰĲƖŊǃШċŰĬШǯŊőƣŔŰŊШċŔƖШƓŸũũƨƣŔŸŰЮШcĲƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰШ
ŔŰĦũƨĬĲƚШċШĬĲŊƖĲĲШŔŰШüŸŸũŸŊǃШŉƖŸůШ~99Ш9őĲŰŰċŔШċŰĬШċШ~ċƚƣĲƖќƚШŔŰШ
~ċƚƚШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŉƖŸůШsċůŔċЮШ 
 
~ƖЮШ7őċƖċƣőШÅċůШ]ЮШ ЮЯШÉĲŰŔŸƖШÅĲƚĲċƖĦőĲƖШ-ШEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲ 
 
7őċƖċƣőШŔƚШċШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ9ŸŰƚƨůĲƖШ9ĲũũƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЯШƽőŔĦőШ
ċŔůƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШċůŸŰŊШĦŸŰƚƨůĲƖƚШŸŰШƣőĲŔƖШƖŔŊőƣƚШċŰĬШ
ĲĬƨĦċƣĲШƣőĲůШċĤŸƨƣШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШƚĲĦƣŸƖШ
ƣőƖŸƨŊőШĦċƓċĦŔƣǃШĤƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШŸƨƣƖĲċĦőШůĲĲƣŔŰŊƚЮШcĲШƚĲƖƻĲĬШŸŰШ
Ñ  ]E?9§ќƚШ9ŸŰƚƨůĲƖШ]ƖŔĲƻċŰĦĲШÅĲĬƖĲƚƚċũШ[ŸƖƨůЮШcĲШőċƚШċШ
~ċƚƣĲƖќƚШ?ĲŊƖĲĲШŔŰШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŉƖŸůШ~ċĬƖċƚШÉĦőŸŸũШŸŉШ
ÉŸĦŔċũШìŸƖťЯШ9őĲŰŰċŔЮШ 
 
~ƖЮШ ŉƖŸǍШuőċŰЯШÅĲƚĲċƖĦőĲƖШШ-ШШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШ9ũŔůċƣĲШ ĦƣŔŸŰбШШ
ċŰĬШÉŸũŔĬШìċƚƣĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 
 
ŉƖŸǍШĦƖĲċƣĲƚШċƨĬŔŸ-ƻŔƚƨċũШůċƣĲƖŔċũШŸŰШÉŸũŔĬШìċƚƣĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШ9ũŔůċƣĲШ ĦƣŔŸŰЯШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШƓƨĤũŔĦШ
őĲċũƣőЯШċŰĬШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШŔƚƚƨĲƚЮШcĲШĤĲũŔĲƻĲƚШƻŔĬĲŸƚШƚŔůƓũŔŉǃШĦŸůƓũĲǂШ
ůĲƚƚċŊĲƚЯШƽőŔĦőШŉƨĲũƚШőŔƚШƓċƚƚŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШůĲĬŔƨůЮШ ШŢŸƨƖŰċũŔƚƣШĤǃШ
ƣƖċŔŰŔŰŊЯШőĲШőŸũĬƚШċШÂŸƚƣŊƖċĬƨċƣĲШ?ŔƓũŸůċШŔŰШ9ŸŰƻĲƖŊĲŰƣШsŸƨƖŰċũŔƚůШ
ċŰĬШċШ7Ю9ŸůШы9ÉьШƨŰĬĲƖŊƖċĬƨċƣĲШĬĲŊƖĲĲЮШ?ƨƖŔŰŊШőŔƚШÂ]ШĦŸƨƖƚĲЯШőĲШ
ŔŰƣĲƖŰĲĬШƽŔƣőШÑőĲЮ ċťťĲĲƖċŰЯШċШÑċůŔũШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻĲШůċŊċǍŔŰĲЮШcŔƚШƽŸƖťШ
ĤƖŔĬŊĲƚШƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƣŸШĲŰŊċŊĲШċŰĬШŔŰŉŸƖůШċƨĬŔĲŰĦĲƚШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЮШ 
 
~ƚЮШÉőċŰƣőŔЯШcŸƨƚĲťĲĲƓĲƖ 
 
ÉőċŰƣőŔШőċƚШĤĲĲŰШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШ9 ]ШŉŸƖШůŸƖĲШƣőċŰШΝΜШǃĲċƖƚЮШШÉőĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШƣőĲШƨƓťĲĲƓШŸŉШƣőĲШŸǭŔĦĲШƓƖĲůŔƚĲƚШĤǃШĦũĲċŰŔŰŊШƣőĲШŸǭŔĦĲЯШ
ċŰĬШƽċƚőŔŰŊШƣőĲШƻĲƚƚĲũƚЮШШÉőĲШĲŰƚƨƖĲƚШƣőĲШŸǭŔĦĲШŔƚШШƽĲũũ-ůċŔŰƣċŔŰĲĬЮШШ 
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~ƚЮШ~ċũċШ7ċũċŢŔЯШШÅĲƚĲċƖĦőĲƖШШ-ШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШ9ũŔůċƣĲШ ĦƣŔŸŰ 
 
~ċũċШŔƚШċШÅĲƚĲċƖĦőĲƖШƽŔƣőШ9 ]ќƚШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШ9ũŔůċƣĲШ ĦƣŔŸŰШƣĲċůЯШ
ƽƖŔƣŔŰŊШŸŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔƚƚƨĲƚШċŰĬШĦũŔůċƣĲШċĦƣŔŸŰЮШÉőĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШ
ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШŉŸƖШƚĦőŸŸũШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШ~ċũċШőŸũĬƚШ
ċŰШ~7 ШŔŰШ[ŔŰċŰĦĲШċŰĬШƚĲĦƨƖĲĬШ ũũШfŰĬŔċШΞΥƣőШƖċŰťШŔŰШ9ŸƚƣШ ĦĦŸƨŰƣŔŰŊЮШ
cĲƖШƓċƚƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰĦũƨĬĲƚШƖŸũĲƚШċƚШċШÉǃƚƣĲůШ ŰċũǃƚƣШŔŰШ9ċŰċĬċШċŰĬШ
ċƚШċŰШĲĬƨĦċƣŸƖШċŰĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШŔŰШÉċƨĬŔШ ƖċĤŔċЮШ 
 
~ƚЮШ?ŔƻǃċШ ƖƻŔŰĬЯШШÅĲƚĲċƖĦőĲƖШШ-ШÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШ~ŸĤŔũŔƣǃШċŰĬШ 
ÅŸċĬШÉċŉĲƣǃ 
 
?ŔƻǃċШ ƖƻŔŰĬШŔƚШċŰШċƖĦőŔƣĲĦƣШċŰĬШƨƖĤċŰШƓũċŰŰĲƖШƽőŸШƽŸƖťƚШƽŔƣőШƣőĲШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШůŸĤŔũŔƣǃШƣĲċůЮШÂƖŔŸƖШƣŸШƣőŔƚЯШƚőĲШƽŸƖťĲĬШŸŰШċШĬĲƣċŔũĲĬШ
ƖĲƚĲċƖĦőШƓƖŸŢĲĦƣШŸŰШƖĲĬƨĦŔŰŊШċƨƣŸůŸĤŔũĲШĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШ
ћĦċƖ-ŉƖĲĲШŰĲŔŊőĤŸƖőŸŸĬќШŔŰШ9őĲŰŰċŔШƽŔƣőШŊƨŔĬċŰĦĲШŉƖŸůШ9EÂÑШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
ċŰĬШ9EEЮ ШƚШċŰШċƖĦőŔƣĲĦƣЯШƚőĲШƽċƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШƚĲƻĲƖċũШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĤƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣƚЮ ШcĲƖШŔŰƣĲƖĲƚƣШũŔĲƚШŔŰШ
ĦƖĲċƣŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŰĲŔŊőĤŸƖőŸŸĬƚШċŰĬШĦŸůƓċĦƣШĦŔƣŔĲƚЮШ 
 
~ƖЮШÉƖŔƖċůШÅċĬőċťƖŔƚőŰċŰЯШ§ǭŔĦĲШ ƚƚŔƚƣċŰƣ 
 
ÉƖŔƖċůШƽŸƖťƚШċƚШċŰШŸǭŔĦĲШċƚƚŔƚƣċŰƣШċŰĬШőĲũƓƚШƽŔƣőШƣőĲШĬċǃ-ƣŸ-ĬċǃШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŸŉШ9 ]ѣƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШcĲШőŸũĬƚШċШĬŔƓũŸůċШĬĲŊƖĲĲШŔŰШĦŔƻŔũШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЮШcĲШŔƚШůƨũƣŔ-ƣċũĲŰƣĲĬШƽŔƣőШƓƖŔŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŸƖťŔŰŊШċƚШċШƚŔƣĲШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖШċŰĬШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŰŊШƣőĲШĲũĲĦƣƖŔĦċũШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШŔŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮШfŰШ
9 ]ЯШÉƖŔƖċůШċĬůŔŰŔƚƣĲƖƚШƣőĲШŉƖŸŰƣШŸǭŔĦĲШƣċƚťƚШċŰĬШƣċťĲƚШĦċƖĲШŸŉШ
őŸƨƚĲťĲĲƓŔŰŊШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮШcĲШċũƚŸШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШƣőĲШÖƖĤċŰШ
]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШƣĲċůЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲůШċƚШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸƖŊċŰŔƚĲƖЮ  
 
~ƚЮШÉŸƽůǃċШuċŰŰċŰЯШÅĲƚĲċƖĦőĲƖШШ-ШÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШ~ŸĤŔũŔƣǃШċŰĬШ 
ÅŸċĬШÉċŉĲƣǃ 
 
ÉŸƽůǃċШŔƚШċŰШċƖĦőŔƣĲĦƣШċŰĬШċШƓũċŰŰĲƖШƽŔƣőШƚƓĲĦŔċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШÂũċŰŰŔŰŊШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŉƖŸůШÉĦőŸŸũШŸŉШÂũċŰŰŔŰŊШċŰĬШ
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШéŔŢċǃċƽċĬċЮШÉőĲШőċƚШŔŰƣĲƖŰĲĬШƽŔƣőШ9~? ШƨŰĬĲƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ѣ]ƖŔĬШŸŉШÅŸċĬƚѣШƽőŔĦőШŔŰƻŸũƻĲĬШůċƓƓŔŰŊЯШĬŸĦƨůĲŰƣŔŰŊЯШǯĲũĬШƻŔƚŔƣƚШċŰĬШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŰŊШƽŔƣőШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШÉőĲШőċƚШċũƚŸШŔŰƣĲƖŰĲĬШŔŰШ ƨƖŸƻŔũũĲШƽőĲƖĲШ
ƚőĲШƽċƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĤƨŔũĬŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШÉőĲШŔƚШƓċƚƚŔŸŰċƣĲШ
ċĤŸƨƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸƽċƖĬƚШƖĲƚŔũŔĲŰƣШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĦŔƣŔĲƚЮ 
 
~ƚЮШ~ĲĲŰċťƚőŔШÉƨƚőůċЯШÅĲƚĲċƖĦőĲƖШШ-Ш9ŸŰƚƨůĲƖШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰ 
 
~ĲĲŰċťƚőŔШőŸũĬƚШĬĲŊƖĲĲƚШŔŰШ[ŸŸĬШÉĦŔĲŰĦĲШċŰĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШыÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃьЮШÉőĲШőċƚШŸƻĲƖШƚŔǂШǃĲċƖƚќШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ƚƓċŰŰŔŰŊШƚŸũŔĬШƽċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШŉŸŸĬЯШőĲċũƣőЯШŰƨƣƖŔƣŔŸŰЯШ
ċŰĬШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮШcĲƖШĦċƖĲĲƖШŔŰĦũƨĬĲƚШƖŸũĲƚШċƚШÉĲŰŔŸƖШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖШтШ
9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШċƣШcċŰĬШŔŰШcċŰĬШċŰĬШƖĲƓŸƖƣĲƖШċƣШ?ŸƽŰЮƣŸЮEċƖƣőЮШÉőĲШ
ĤƖŔŰŊƚШƣŸŊĲƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőЯШƖĲƓŸƖƣŔŰŊЯШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШƣŸШĬƖŔƻĲШ
ŔůƓċĦƣЮШ 
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~ƖЮШÉƨĤƖċůċŰŔШ~ƨƣőƨťƨůċƖЯШÅĲƚĲċƖĦőĲƖШШ-ШEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲ 
 
ÉƨĤƖċůċŰŔШőŸũĬƚШċШ7ċĦőĲũŸƖќƚШŔŰШ9ŸůƓƨƣĲƖШÉĦŔĲŰĦĲШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШċШÂ]Ш
?ŔƓũŸůċШŔŰШsŸƨƖŰċũŔƚůЯШċŰĬШŔƚШƓƨƖƚƨŔŰŊШċŰШ~ ШŔŰШÉŸĦŔŸũŸŊǃЮШ§ƻĲƖШƚŔǂШ
ǃĲċƖƚЯШőĲШőċƚШŊċŔŰĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőƖŸƨŊőШůĲĬŔċШŔŰƣĲƖŰƚőŔƓƚЯШĦŸŰƣĲŰƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШĬŔŊŔƣċũШůċƖťĲƣŔŰŊШŉŸƖШƚƓŸƖƣƚШŉƖċŰĦőŔƚĲƚЯШċŰĬШċƚШċШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШċƚƚŸĦŔċƣĲШċƣШ9 ]ЮШcŔƚШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШ
őĲũƓƚШĤƖŔĬŊĲШƖĲƚĲċƖĦőЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШƓƨĤũŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЮШ 
 
~ƚЮШ ƚőŔťċШ ƖƨŰċĦőċũċůЯШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШ ƚƚŸĦŔċƣĲ 
 
ƚőŔťċШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƽŸƖťĲĬШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШŸŉШ?ŔŊŔƣċũШ~ċƖťĲƣŔŰŊЮШÉőĲШőŸũĬƚШċŰШ
~ ШŔŰШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШ~ĲĬŔċШÉƣƨĬŔĲƚЮШÉőĲШŔƚШċŰШĲŰƣőƨƚŔċƚƣŔĦШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƽŔƣőШċŰШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖŔċũШůŔŰĬƚĲƣЯШƽŔũũŔŰŊШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ŔůƓċĦƣШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬЮШÉőĲШŔƚШċũƚŸШċШƓċƚƚŔŸŰċƣĲШƚŔŰŊĲƖ-ƚŸŰŊƽƖŔƣĲƖЮШcĲƖШ
őŸĤĤŔĲƚШŔŰĦũƨĬĲШƓũċǃŔŰŊШƣőĲШŊƨŔƣċƖЯШĤċĬůŔŰƣŸŰШċŰĬШĦőĲƚƚЮШÉőĲШŔƚШ
ŔŰĦũŔŰĲĬШƣŸƽċƖĬƚШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃЮ 
 
~ƖЮШ7ЮШuŔƖƨĤċťċƖċŰЯШÅĲƚĲċƖĦőĲƖШШ-ШEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲ 
 
uŔƖƨĤċťċƖċŰШőŸũĬƚШċШ~ċƚƣĲƖѣƚШĬĲŊƖĲĲШŔŰШEŰĲƖŊǃШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШ
9ŸũũĲŊĲШŸŉШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШ]ƨŔŰĬǃШĦċůƓƨƚШċŰĬШċШ7ċĦőĲũŸƖќƚШĬĲŊƖĲĲШŔŰШ
~ĲĦőċŰŔĦċũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШ
uċŰĦőŔƓƨƖċůЮШcĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƽŸƖťĲĬШŉŸƖШƚŔǂШǃĲċƖƚШċƚШċШÑĲċĦőŔŰŊШ[ĲũũŸƽШ
ŔŰШ ŰŰċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШŸƣőĲƖШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШĦŸũũĲŊĲƚЮШcĲШőċƚШċũƚŸШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШċШƚŔǂШůŸŰƣőƚШ ĬƻċŰĦĲĬШÉŸũċƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ9ŸƨƖƚĲШŔŰШƣőĲШ
 ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШÉŸũċƖШEŰĲƖŊǃЯШ]ƨƖƨŊƖċůЮ 
 
~ƖЮШ~ċŰŔťċŰĬċŰШ~ЯШÅĲƚĲċƖĦőĲƖШШ-ШEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲ 
 
~ċŰŔťċŰĬċŰШŊƖċĬƨċƣĲĬШŉƖŸůШÂŸŰĬŔĦőĲƖƖǃШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШƽŔƣőШċŰШ
ƨŰĬĲƖŊƖċĬƨċƣĲШĬĲŊƖĲĲШŔŰШ~ĲĦőċŰŔĦċũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШċŰĬШċШƓŸƚƣŊƖċĬƨċƣĲШ
ĬĲŊƖĲĲШŔŰШEŰĲƖŊǃШÑĲĦőŰŸũŸŊǃЮШcŔƚШƓƖŔŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰĦũƨĬĲШċШƣĲċĦőŔŰŊШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰШċƚШ ƚƚŔƚƣċŰƣШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШŔŰШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŔŰШċШĦŸũũĲŊĲШċǭŔũŔċƣĲĬШƣŸШ
ŰŰċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃбШċŰĬШƣőĲŰШċƚШsƨŰŔŸƖШÅĲƚĲċƖĦőШ[ĲũũŸƽШċƣШƣőĲШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШ
EŰĲƖŊǃШÉƣƨĬŔĲƚЯШ ŰŰċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШŸŰШƣőĲШѢÉŸũċƖШ?ĲƚċũŔŰċƣŔŸŰЯѢШƓƖŸŢĲĦƣЮШ
cĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƓƨƖƚƨŔŰŊШċШƓċƖƣ-ƣŔůĲШÂőЮ?ЮШƓƖŸŊƖċůШċƣШ ŰŰċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮШ
cŔƚШƓċƚƚŔŸŰШũŔĲƚШŔŰШƨƣŔũŔǍŔŰŊШĲŰĲƖŊǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШ
ĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШċШůŸƖĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƚŸĦŔĲƣǃЮШ 
 
~ƖЮШÅċůċũŔŰŊċůШuċƖƨŰċŰŔĬőŔЯШÅĲƚĲċƖĦőĲƖШШ-ШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШ
9ũŔůċƣĲШ ĦƣŔŸŰбШШċŰĬШÉŸũŔĬШìċƚƣĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 
 
ÅċůċũŔŰŊċůШőŸũĬƚШċШĤċĦőĲũŸƖѣƚШĬĲŊƖĲĲШŔŰШ~ĲĦőċŰŔĦċũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЮШ
ìŔƣőШƚĲƻĲŰШǃĲċƖƚШŸŉШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШőĲШőċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ
ĲǂƓĲƖƣŔƚĲШċĦƖŸƚƚШĬŔƻĲƖƚĲШǯĲũĬƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÉŸũŔĬШìċƚƣĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШƣőĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƚĲĦƣŸƖƚЮШ ШƚƓŔƖŔƣƨċũũǃШŔŰĦũŔŰĲĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯШŔŰШőŔƚШũĲŔƚƨƖĲШƣŔůĲШőĲШĲŰŢŸǃƚШ
ĲǂƓũŸƖŔŰŊШĦŔŰĲůċШċŰĬШƖĲċĬŔŰŊШĤŸŸťƚЮ 
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~ƚЮШ?ŔƻǃċШuƨƚĲũċƖЯШ ĦĦŸƨŰƣċŰƣ 
 
?ŔƻǃċШuƨƚĲũċƖШůċŔŰƣċŔŰƚШ9 ]ШћƚШШċĦĦŸƨŰƣƚШċŰĬШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƣőĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰќƚШǯŰċŰĦŔċũШƖĲĦŸƖĬƚЮШÉőĲШőċƚШΝΜ-ƓũƨƚШǃĲċƖƚШƽŸƖťШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƚШċШƣĲũĲ-ůċƖťĲƣĲƖШċŰĬШċĦĦŸƨŰƣċŰƣШċƣШƓƖŔƻċƣĲШǯƖůƚЮ  
 
~ƚЮШÂŸŸƖŰŔůċШsċǃċƖċŢЯШÉĲŰŔŸƖШÅĲƚĲċƖĦőĲƖШШ-ШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШ
9ũŔůċƣĲШ ĦƣŔŸŰ 
 
ÂŸŸƖŰŔůċШsċǃċƖċŢШőŸũĬƚШċШÂő?ШŔŰШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШÂũċŰŰŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШ
ÉĦőŸŸũШŸŉШÂũċŰŰŔŰŊШċŰĬШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ7őŸƓċũЯШƽŔƣőШċШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŔŰШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮШÉőĲШőċƚШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċĦƖŸƚƚШfŰĬŔċШċŰĬШ
ũċƣĲƖШƚĲƖƻĲĬШċƚШċŰШ ƚƚŸĦŔċƣĲШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШċƣШůƨũƣŔƓũĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣĲƚЮШcĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШƽĲƣũċŰĬШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШőƨůċŰ-
ŰċƣƨƖĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĤŸƣőШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШċŰĬШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШůĲƣőŸĬƚЮШ
ÉőĲШőċƚШƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШƖĲƓƨƣĲĬШŢŸƨƖŰċũƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÉĦŸƓƨƚ-ŔŰĬĲǂĲĬШ
ŸŰĲƚЮШ 
 
~ƚЮШ~ĲĲŰċťƚőŔШ9őċƣƨƖƻĲĬŔЯШÅĲƚĲċƖĦőĲƖШШ-ШEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲ 
 
~ĲĲŰċťƚőŔШ9őċƣƨƖƻĲĬŔЯШŔƚШċШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũŔƚƣШċŰĬШƖĲŰĲƽċĤũĲШĲŰĲƖŊǃШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖЮШÉőĲШőċƚШŸƻĲƖШƚŔǂШǃĲċƖƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƚŸũċƖШĲŰĲƖŊǃЯШĲŰĲƖŊǃШ
ƚƣŸƖċŊĲЯШċŰĬШŊƖĲĲŰШĲŰĲƖŊǃШĤƨŔũĬŔŰŊƚЮШÉőĲШĲċƖŰĲĬШőĲƖШ~ċƚƣĲƖќƚШŔŰШÉŸũċƖШ
EŰĲƖŊǃШŉƖŸůШ ŰŰċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШƽŸƖťĲĬШċƚШċШsƨŰŔŸƖШÅĲƚĲċƖĦőШ[ĲũũŸƽШ
ŸŰШċŰШ~cÅ?-ÅÖÉ ШŉƨŰĬĲĬШƓƖŸŢĲĦƣЮШÉőĲШőċƚШċũƚŸШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШċШÉŸũċƖШ
ÂéШǯƖůЯШŔŰƣĲƖŰĲĬШċƣШÉƨŰEĬŔƚŸŰЯШċŰĬШƓƨĤũŔƚőĲĬШƖĲƚĲċƖĦőШċƖƣŔĦũĲƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШƓċƣĲŰƣЮШ~ĲĲŰċťƚőŔШŔƚШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШċĬƻċŰĦŔŰŊШƖĲŰĲƽċĤũĲШ
ĲŰĲƖŊǃШŉŸƖШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓŸƽĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШċШŊƖĲĲŰĲƖШƓũċŰĲƣЮШ 
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f ШƽƖŔƣĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШƚőċĬŸƽШŸŉШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШÑċƖċШ~ƨƖċũŔЮШ[ŸƖШǃĲċƖƚШƚőĲШőĲũĬШƣőĲШĤċƣŸŰЯШŊƨŔĬĲĬШ
9 ]ќƚШċĦƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШƽċƚШƣőĲШƚŸƨƖĦĲШŸŉШ
ŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőШƣŸШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЯШ

ŔƣƚШŉƨũũШƣŔůĲƖƚШċŰĬШÑƖƨƚƣĲĲƚЮШÉőĲШŔƚШŔƖƖĲƓũċĦĲċĤũĲЮШ
ũũШƽĲШĦċŰШĬŸШŔƚШƣŸШĦċƖƖǃШŸŰЮШ 

ìőĲŰШƽĲШƚƣċƖƣĲĬШΠΜШǃĲċƖƚШċŊŸЯ ШũŔƣƣũĲШĬŔĬШƽĲШ
ťŰŸƽШƣőċƣШƽĲШƽŸƨũĬШũċƚƣШƣőŔƚШũŸŰŊЮШìĲШƽĲƖĲШŢƨƚƣШ
ċШŊƖŸƨƓШƽőŔĦőШƽċŰƣĲĬШƣŸШƓƖŸƣĲƚƣЯШ
ŉŸĦƨƚ ШċƣƣĲŰƣŔŸŰЯШĬŸШƚŸůĲƣőŔŰŊЮШ9őċũũĲŰŊŔŰŊШ
ċƨƣőŸƖŔƣǃШĦċůĲШŰċƣƨƖċũũǃШƣŸШƨƚЯШfШƣőŔŰťЯШŉƖŸůШŸƨƖШ
ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЮШxċƽǃĲƖƚЯШĲǂШĤƨƖĲċƨĦƖċƣƚЯШƚŸĦŔċũũǃШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШĦŸƖƓŸƖċƣĲШőĲċĬШċŰĬШŢŸƨƖŰċũŔƚƣЮШÉŸШƽĲШ
őċĬШŸƨƖШƣċŰŊũĲƚШƽŔƣőШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰĬШ9őŔĲŉШ
~ŔŰŔƚƣĲƖƚШċŰĬШƣőĲШũŔťĲЯШċŰĬШƽĲШĦċůĲШŸǭШŰŸƣШƣŸŸШ
ĤċĬũǃЮШ ƣШƣőĲШũĲċƚƣЯШƽĲШƽĲƖĲШƖĲĦťŸŰĲĬШċƚШċШŉŸƖĦĲШ
ƣŸШĤĲШƖĲĦťŸŰĲĬШƽŔƣőЮШШ 

9őċŰŊĲШĦŸůĲƚШċŰĬШƽŔƣőШŔƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШ
ĦőċŰŊĲЮШ9 ]ШőċƚШƖĲŔŰƻĲŰƣĲĬШŔƣƚĲũŉЮШfƣШŔƚШŰŸƽШċШ
ƻĲőŔĦũĲШŉŸƖШĦŸŰĦĲƖƣĲĬШċĦƣŔŸŰШŔŰШĦőŸƚĲŰШċƖĲċƚШтШ
ƣőĲШůċŔŰШŸŰĲƚШĤĲŔŰŊШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШƖŸċĬШƚċŉĲƣǃЯШĦũŔůċƣĲШ
ĦőċŰŊĲЯШƚċŉĲШƓċĦťċŊŔŰŊЮШfƣƚШůŸĬĲШŸŉШШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШ
őċƚШċũƚŸШĲƻŸũƻĲĬШŔŰƣŸШƽċǃƚШƽőŔĦőШċƖĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔƻĲЯШŔŰƻŔƣŔŰŊШŸƣőĲƖƚШƣŸШ
ƽŸƖťШƽŔƣőШŔƣЮШ7ĲĦċƨƚĲШŸŉШŔƣƚШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШĤċŰťШŸŉШ
ŊŸŸĬШƽŸƖťШŔƣШőċƚШĦŸůĲШƣŸШĤĲШƖĲƚƓĲĦƣĲĬШċĦƖŸƚƚШ
ƣőĲШĤŸċƖĬЮШ 

7ŸƣőШĦŔƣŔǍĲŰƚШċŰĬШŸǭŔĦŔċũШĤŸĬŔĲƚШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШŔƣШ

ċŰĬШƚĲĲШŔƣШċƚШċШƓċƖƣŰĲƖШƽŔƣőШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŸŉШ
ĲǂƓĲƖƣŔƚĲШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШĦŸůůŔƣůĲŰƣЮШ
ìőċƣШƽŔũũШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШĤĲеШfШƣőŔŰťШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШċШ
ĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШŔŰƣĲƖŰċũШƣőŸƨŊőƣШċŰĬШƖĲċĦƣŔŸŰШ
ƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŸŰШƣőĲШŸŰĲШőċŰĬШċŰĬШƽőċƣШƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ ШċŰĬШőċƓƓĲŰŔŰŊШĲƻĲŰƣƚШĬĲůċŰĬШŸŉШ
ƨƚЮШfƣШƽŔũũШċũƚŸШĬĲƓĲŰĬШŸŰШƣőŸƚĲШƽőŸШƖƨŰШ9 ]ЯШ
ċŰĬШƣőċƣќƚШŰŸƣШŢƨƚƣШƣőĲШÑƖƨƚƣĲĲƚЯШŰŸƣШŢƨƚƣШƣőĲШ
ŸǭŔĦĲШőŸũĬĲƖƚЯШĤƨƣШċũũШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШǃŸƨŰŊШƽőŸШ
ůċťĲШŔƣШƣőĲШũċƖŊĲШċŰĬШƻŔĤƖċŰƣШŊƖŸƨƓШŔƣШŔƚЮШÉŸШfШ
ƽŸƨũĬŰќƣШĤĲШƚƨƖƓƖŔƚĲĬШŔŉШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШƚĲĲƚШůŸƖĲШ
ƖĲŔŰƻĲŰƣŔŸŰЮШШ 

ũũШfШƽŸƨũĬШƽċŰƣШŔƚШƣőċƣШƽĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШŸƨƖШĤċƚŔĦШ
ƚƣƖĲŰŊƣőƚШŸŉШŔŰƣĲŊƖŔƣǃЯШŸŉШƚŸũŔĬŔƣǃШŸŉШƽŸƖťЯШŸŉШ
ŸƓĲŰŰĲƚƚЯШŸŉШƻċũƨŔŰŊШċũũШƽőŸШƽŸƖťШƽŔƣőШƨƚШċŰĬШ
ťĲĲƓŔŰŊШŸƨƖШĤċƚŔĦШŊŸċũШŸŉШƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШĦŸůůŸŰШ
ŊŸŸĬЮ 

 

 

ШШШШ9 ]Ш ÑШΠΜ 
ШШШШШШШШШxŸŸťŔŰŊШĤċĦťЮШxŸŸťŔŰŊШċőĲċĬЮ 

ƽĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШŸƨƖШĤċƚŔĦШƚƣƖĲŰŊƣőƚШŸŉШ
ŔŰƣĲŊƖŔƣǃЯШŸŉШƚŸũŔĬŔƣǃШŸŉШƽŸƖťЯШŸŉШ
ŸƓĲŰŰĲƚƚЯШŸŉШƻċũƨŔŰŊШċũũШƽőŸШƽŸƖťШ
ƽŔƣőШƨƚШċŰĬШťĲĲƓŔŰŊШŸƨƖШĤċƚŔĦШŊŸċũШ
ŸŉШƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШĦŸůůŸŰШŊŸŸĬЮ 

ũũШfШƽŸƨũĬШƽċŰƣШŔƚШƣőċƣ 
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9 ŸŰƚƨůĲƖШ ĦƣŔŸŰШ]ƖŸƨƓШы9 ]ьШтШċƚШ
ƽċƚШƣőĲШŰċůĲШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШŔƣƚШ
ŔŰĦĲƓƣŔŸŰШ-ШƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΝΦΥΡШ
ĤǃШċШŊƖŸƨƓШŸŉШƓƨĤũŔĦ-ƚƓŔƖŔƣĲĬШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШы~ƖЮШ]ŸƻŔŰĬШÉƽċůŔŰċƣőċŰЯШ~ƖЮШ
]ƨőċŰЯШ~ƚЮШÉőǃċůċũċЯШ~ƖЮШÉЮxЮШÅċŸЯШ~ƖШÉƖŔƖċůШ
ÂċŰĦőƨьЮШfŰШũċƣĲƖШǃĲċƖƚЯ ШŔƣШƽċƚШƖĲŰċůĲĬШċƚШ
9ŔƣŔǍĲŰШĦŸŰƚƨůĲƖШċŰĬШĦŔƻŔĦШ ĦƣŔŸŰШ]ƖŸƨƓШƣŸШ
ƖĲǰĲĦƣШƣőĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰќƚШĲǂƓċŰĬŔŰŊ ШƚĦŸƓĲШŸŉШ
ƽŸƖťЮШ9 ]ќƚШƻŔƚŔŸŰШŔƚШƣőċƣШƣőĲШƻŸŔĦĲШŸŉШƣőĲШ
ĦŸůůŸŰШĦŔƣŔǍĲŰШĤĲШőĲċƖĬЯ ШĲŰċĤũŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ċĦƣŔƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔŰШĬĲĦŔƚŔŸŰШůċťŔŰŊШċŰĬШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЮШfƚƚƨĲƚШċǭĲĦƣŔŰŊШƣőĲШĦŸůůŸŰШ
ĦŔƣŔǍĲŰЯШŔŰШċƖĲċƚШŸŉШĦŸŰƚƨůĲƖШƖŔŊőƣƚЯШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШċŰĬШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċƖĲШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШ
ŔŰШƣőĲШƽŸƖťШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШĤǃШ9 ]ЯШƽŔƣőШċ ШŉŸĦƨƚШ
ŸŰ ШĲŰőċŰĦŔŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƚƓċĦĲƚШŉŸƖШƣőĲШ
ƓƨĤũŔĦЮ Ш 

ìŔƣőШŔƣƚШůċŰǃШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШƽŸƖťШŸŰШƣőĲШŊƖŸƨŰĬЯШ
9 ]ШƖĲĦŸŊŰŔƚĲƚШƣőĲШĦƖŔƣŔĦċũШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĬċƣċ
-ĬƖŔƻĲŰШċĦƣŔŸŰЮШÑőŔƚШůĲċŰƚШƣőċƣШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШ9 ]Ш
ƚċǃƚШŸƖШƖĲĦŸůůĲŰĬƚШŔƚШĤċĦťĲĬШĤǃШĲƻŔĬĲŰĦĲЯШ
ŰŸƣШůĲƖĲũǃШŸƓŔŰŔŸŰЮШcċŰĬШŔŰШőċŰĬШƽŔƣőШƣőŔƚШŔƚШċШ
ƚƣƖŸŰŊШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШĲǂĲƖĦŔƚĲƚЯШċƚШƽĲШƖĲĦŸŊŰŔƚĲШĦŔƣŔǍĲŰƚќШ
ċĤŔũŔƣǃШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШċŰĬШŔŰǰƨĲŰĦĲШƓŸũŔĦǃЮШ
ÑőŔƚШŰċƣƨƖċũũǃШũĲċĬƚШƣŸШċĬƻŸĦċĦǃШċŰĬШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШĦċůƓċŔŊŰƚЯШƽőĲƖĲШƽĲШƣċťĲШŸƨƖШ
ƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШƓƨĤũŔĦШƚĲŰƣŔůĲŰƣШƣŸШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ċŊĲŰĦŔĲƚЮ  Ш 

ÑőĲШƨƚĲШŸŉШÅÑfƚШőċƚШĤĲĲŰШċШťĲǃШċĬƻŸĦċĦǃШ
ƚƣƖċƣĲŊǃШƽőŔĦőШ9 ]ШőċƚШƨƚĲĬШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚЮШ
ÑőŔƚШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШÂƨĤũŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣШxŔƣŔŊċƣŔŸŰƚШ
ыÂfxќƚьШƚĲĲťŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШũĲŊċũШ
ƚǃƚƣĲůШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШŊŸŸĬШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШőċƚШũĲĬШƣŸШ

ƚĲƻĲƖċũШůŔũĲƚƣŸŰĲШƻŔĦƣŸƖŔĲƚШŉŸƖШĦŔƣŔǍĲŰƚЯШƣőƖŸƨŊőШ
9 ]ЮШÉŸůĲШŸŉШƣőĲШÂfxќƚШŔŰĦũƨĬĲаШШ 

ΝьШEŰƚƨƖŔŰŊШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШƓƨĤũŔĦШƓċƖťƚШċŰĬШƽċƣĲƖШ
ĤŸĬŔĲƚШĤǃШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĦũċůċƣŔŸŰ ЮШ 

ΞьШÉƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШƖĲŊƨũċƖŔƚċƣŔŸŰШŸŉШũċƖŊĲШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũШĤƨŔũĬŔŰŊƚШƣőċƣШĬĲƻŔċƣĲШŉƖŸůШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƖƨũĲƚЮШÑőŔƚШũĲĬШƣŸШ9 ]ШĤĲŔŰŊШċƓƓŸŔŰƣĲĬШ
ƣŸШƣőĲШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŸŉШƣőĲШ9~? ШƣŸШũŸŸťШċƣШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШĬĲƻŔċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШĦŔƣǃЮ  

ΟьШÉƨĦĦĲƚƚŉƨũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШ9őĲŰŰċŔќƚШƽĲƣũċŰĬШ
ƚƓƖĲċĬШŸƻĲƖШΟΡΥШċĦƖĲƚШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШŔƣШŉƖŸůШĤĲŔŰŊШ
ĦŸŰĦƖĲƣŔǍĲĬЮШxċƣĲƖЯШ9 ]ШƽċƚШ ƓƓŸŔŰƣĲĬШ~ĲůĤĲƖШŸŉШ
ƣőĲШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĤǃШƣőĲШcŔŊőШ9ŸƨƖƣШƣŸШ
ůŸŰŔƣŸƖШċШÅƚЮШΝΜΜШĦƖŸƖĲШƽĲƣũċŰĬШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔŰŔƣŔċƣĲĬШĤǃШƣőĲШċƚШċШÉƣċƣĲЮШШ 

fŰШƣőĲШċƖĲċШŸŉШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШŸƨƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШőċƻĲШƖċŰŊĲĬШ
ŉƖŸůШĦċůƓċŔŊŰŔŰŊШŉŸƖШŊƖĲċƣĲƖШċĦĦĲƚƚШƣŸШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШƓƨĤũŔĦШƨƣŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШ
ċĬƻŸĦċƣŔŰŊШŉŸƖШŊƖĲċƣĲƖШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШċŰĬШ
ċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШŔŰШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣċũШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊЯШƣŸШĬĲĦĲŰƣƖċũŔǍĲĬШċŰĬШũŸĦċũŔǍĲĬШƨƖĤċŰШ
ƓũċŰŰŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШŸƓĲŰШƚƓċĦĲƚШċŰĬШŸƨƖШ
őĲƖŔƣċŊĲШĤƨŔũĬŔŰŊƚЮ ШÉŔŰĦĲШΝΦΥΡШ9 ]ШőċƚШťĲƓƣШƓċĦĲШ
ƽŔƣőШƣőĲШŰĲƽШĦőċũũĲŰŊĲƚШċƖŔƚŔŰŊШŉŸƖШĦŸŰƚƨůĲƖƚШт
 ŉƖŸůШĤċƚŔĦШƓƖŸĤũĲůƚШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШĬĲŉĲĦƣŔƻĲШŊŸŸĬƚШ
ċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƣŸШŔŰƻĲƚƣŸƖ ШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШƣĲũĲĦŸůШƚĲĦƣŸƖШ
ƖĲŉŸƖůƚЯШƨŰĲƣőŔĦċũШƓƖŸůŸƣŔŸŰċũШƓƖċĦƣŔĦĲƚ ШċĬŸƓƣĲĬШ
Ĥǃ ƓőċƖůċШĦŸůƓċŰŔĲƚШƣőċƣШőċƻĲШċШĬŔƖĲĦƣШŔůƓċĦƣШŸŰШ
ĬƖƨŊШĦŸƚƣƚЯШŔũũ-ĲǭĲĦƣƚШŸŉШŢƨŰť ŉŸŸĬЯШůŔƚũĲċĬŔŰŊШ
ċĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚЯШĲ-ĦŸůůĲƖĦĲШċŰĬШĬŔŊŔƣċũШǯŰċŰĦŔċũШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЯ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШċŰĬШƚŸШŸŰЮШÉŔŰĦĲШƣőĲШƓċƚƣШΟΦ ǃĲċƖƚЯШ9 ]ќƚШ
őĲũƓĬĲƚťШőċƚШĤĲĲŰШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШŉƖĲĲШũĲŊċũШŊƨŔĬċŰĦĲШ
ċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸ ƣőĲШƓƨĤũŔĦЮШШ 

 

 

 

 
§éEÅШÑf~E 
[ŸƨƖШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШŔůƓċĦƣ 
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§ƨƖШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШĦŸŰƚƨůĲƖƚШŔƚШĲǂƓċŰƚŔƻĲЯШ
ĬƖċƽŔŰŊШƽŔƣőŔŰШŔƣШŉŸŸĬШƚċŉĲƣǃШċŰĬШůĲĬŔĦċũШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÉĲƻĲƖċũШƚƣƨĬŔĲƚШĤǃШ9 ]ШŔŰШƣőŔƚШċƖĲċШ
őċƻĲШĬŔƖĲĦƣũǃШŔůƓċĦƣĲĬШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőЮШ[ŸƖШ
ĲǂċůƓũĲЯШċШťĲǃШƚƣƨĬǃШĤǃШ9 ]ШŸŰШƣőĲ ШŔůƓċĦƣШŸŉШ
ƨŰőĲċũƣőǃШŉŸŸĬƚШŔŰШƚĦőŸŸũƚ ШũĲĬШƣőĲШ9ŸŰƚƨůĲƖШ
ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШƣŸШŔƚƚƨĲШċШĦŔƖĦƨũċƖШ
ĬŔƖĲĦƣŔŰŊШƚĦőŸŸũƚШƣŸШƚƣŸƓШƚĲũũŔŰŊШŢƨŰťШŉŸŸĬЮШ
§ƣőĲƖШĲǂċůƓũĲƚШŔŰĦũƨĬĲШċ ШƚƣƨĬǃШŸŰШƣőĲШƚċŉĲƣǃШ
ċŰĬШőǃŊŔĲŰĲШůċŔŰƣċŔŰĲĬШĤǃ ШƚƣƖĲĲƣШŉŸŸĬШ
ƻĲŰĬŸƖƚЯШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬШĤǃШƣƖċŔŰŔŰŊШŔŰШőǃŊŔĲŰĲШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚбШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƣŸШĲũŔůŔŰċƣĲШƣƖċŰƚШ
ŉċƣƚ ШŉƖŸůШƣőĲШŉŸŸĬШƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰбШċШƚƨƖƻĲǃШ
ĦċƓƣƨƖŔŰŊШċŰĬШċůƓũŔŉǃŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣШƻŸŔĦĲƚШŸŰШ
őǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰШĦċƖĲШŔŰШƣőĲШÉƣċƣĲбШċŰĬШċĬƻŸĦċĦǃШ
ŉŸƖ ШŉŸƖШĦũĲċƖШƽċƖŰŔŰŊШũċĤĲũƚШŸŰШƓċĦťċŊĲĬШŉŸŸĬƚШ
őŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШőŔŊőШũĲƻĲũƚШŸŉШƚċũƣЯШƚƨŊċƖЯШċŰĬШŉċƣШŸŰШ
ƣőĲШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШƓċĦťċŊŔŰŊЮ   

EƻĲƖǃШƚŔŰŊũĲШőŸƨƚĲőŸũĬШŔŰШƣőĲШÉƣċƣĲШŔƚШċШ
ĦŸŰƚƨůĲƖШŸŉШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃЮ Ш9 ]ШőċƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШ
ũŸŰŊШƽŸƖťĲĬШŸŰ ШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШċŰĬШ
ĦŸŰƚƨůĲƖШĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣЮШ~ŔũĲƚƣŸŰĲШƻŔĦƣŸƖŔĲƚШ
őĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲШĤĲŔŰŊШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũШŔŰШШ
ĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШċШŉƨũũǃШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ
ÅĲŊƨũċƣŸƖǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШÉƣċƣĲЮШÉƣƨĬŔĲƚШŔŰШ
ƣőŔƚШċƖĲċШőċƻĲШŉŸĦƨƚƚĲĬШŸŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШŸŉШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЯШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЯШĦċƓċĦŔƣǃЯШċŰĬШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШÑċůŔũШ ċĬƨќƚШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ
ƚĲĦƣŸƖбШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШƓũċŰŰŔŰŊбШƨƣŔũŔǍŔŰŊШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ
ĤŔũũƚШċƚШƣŸŸũƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲбШċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШůŸĬĲũШĤŔũũƚЮШÑőĲШEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ
9ŸŰƚƨůĲƖШ9ĲũũƚЯШƖƨŰШŔŰШƚĲƻĲŰШĬŔƚƣƖŔĦƣƚШŸŉШÑċůŔũШ
 ċĬƨЯШċƚƚŔƚƣĲĬШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШĦŸŰƚƨůĲƖƚШŔŰШŊĲƣƣŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШŔƚƚƨĲƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬШ-ШċШƚƣĲƖũŔŰŊШĲǂċůƓũĲШŸŉШ
ĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШfŰШťĲĲƓŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШ
őŸũŔƚƣŔĦШƣőĲůĲШŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯ Ш9 ]ШƽŸƖťƚШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШĲŰĲƖŊǃШ
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬШƖĲŰĲƽċĤũĲШĲŰĲƖŊǃШƣőƖŸƨŊőШ
ůƨũƣŔƓũĲШůĲċŰƚШ- ШĲŰĲƖŊǃШċƨĬŔƣƚЯШ
ƽŸƖťƚőŸƓƚЯ ШċŰĬШċĦƣŔƻĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШ
ƻċƖŔŸƨƚШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓƖŸƚƨůĲƖƚЮ 

ƚШĲǂƣƖĲůĲШƽĲċƣőĲƖШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШĦũŔůċƣĲШ

ĦőċŰŊĲШĦŸŰĦĲƖŰƚШƣŸŸťШĦĲŰƣƖĲ-ƚƣċŊĲШŔŰШƣőĲШŰĲƽƚЯШ
ǍĲƖŸ-ƽċƚƣĲЯШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦũŔůċƣĲШċĦƣŔŸŰШƣŸŸťШ
ĦĲŰƣƖĲШƚƣċŊĲШŔŰШ9 ]ќƚШƽŸƖťЮШÑőŔƚШőċƚШŔŰĦũƨĬĲĬШċШ
ƖċŰŊĲШŸŉШƖĲƓŸƖƣƚЯШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШċŰĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŔƣőШċũũШ
ŸŉШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШůĲŰƣŔŸŰĲĬШƣċƖŊĲƣƚШŔŰƣċĦƣШ-Ш
ƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШĦŔƣŔǍĲŰƚќШƖŔŊőƣƚЯШƓƖŸůŸƣŔŰŊШŊŸŸĬШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШĬĲĦŔƚŔŸŰШůċťŔŰŊЮШfŰШ
ƣőŔƚШƚƓőĲƖĲЯШ9 ]ШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ
ƣŸШĲŰőċŰĦĲШƣőĲŔƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ũċƽƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШfůƓċĦƣШ
ƚƚĲƚƚůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚЯШƣŸШĲŰċĤũĲШůŸƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШ

ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮШ9 ]ШƓƖĲƓċƖĲĬШċŰĬШƓŔũŸƣĲĬШċШĦũŔůċƣĲШ
ĦőċŰŊĲШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШŔŰШ]ƖċĬĲƚШfffШƣŸШéfffЯШ
ƽőŔĦőШƽċƚШƻĲƖǃШƽĲũũШƖĲĦĲŔƻĲĬШĤǃШĤŸƣőШƣőĲШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЮШ9 ]Ш
ĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƚƣƨĬǃШŸŰШĦũŔůċƣĲШũŔƣĲƖċĦǃШŔŰШÑċůŔũШ
 ċĬƨШŉŸƖШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШ
9ũŔůċƣĲШ9őċŰŊĲШċŰĬШƚƨĤůŔƣƣĲĬШŔƣƚШǯŰĬŔŰŊƚШċŰĬШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЮШ ƣШƣőĲШƖĲƕƨĲƚƣШŸŉШƣőĲШÑċůŔũШ
 ċĬƨШìĲƣũċŰĬШ~ŔƚƚŔŸŰЯШ9 ]ШŸƖŊċŰŔƚĲĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШ
ƓƖŸŊƖċůƚШŸŰШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƽĲƣũċŰĬƚШŉŸƖШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƚĦőŸŸũƚШŰĲċƖĤǃЮШ9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШƽĲШ
ċƖĲШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШƣŸŸũťŔƣШŉŸƖШƣőĲШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШ9ũŔůċƣĲШ9őċŰŊĲЮШ
ÉŔŰĦĲШŔƣƚШŔŰĦĲƓƣŔŸŰШǯƻĲШǃĲċƖƚШċŊŸЯШ9 ]ќƚШ9ũŔůċƣĲШ
ĦƣŔŸŰШ~ŸŰƣőуċШƨŰŔƕƨĲШůŸŰƣő-ũŸŰŊШ

ĲŰŊċŊĲůĲŰƣуċŔůƚШƣŸШĲĬƨĦċƣĲШċũũШƚĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШ
ƚŸĦŔĲƣǃШċĤŸƨƣШƣőĲШŔůƓċĦƣƚШŸŉШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШċŰĬШ
ƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШċĬŸƓƣŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚШ
ŔŰШĬċŔũǃШũŔŉĲЮ 

9 ]ѢƚЮƽŸƖťЮƣŸЮůŔƣŔŊċƣĲЮĦũŔůċƣĲЮċĦƣŔŸŰЮŔƚЮĬŔƻĲƖƚĲЮċŰĬЮůƨũƣŔ-
ŉċĦĲƣĲĬдЮìĲЮƖĲċĦőЮċƨĬŔĲŰĦĲƚЮƣőƖŸƨŊőЮƣƖċĬŔƣŔŸŰċũЮůĲĬŔċеЮ
ĬŔŊŔƣċũЮƓũċƣŉŸƖůƚеЮŊƖċƚƚƖŸŸƣƚЮĦċůƓċŔŊŰƚеЮċŰĬЮĬŔƖĲĦƣЮ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮƽŔƣőЮĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮċŰĬЮƓŸũŔĦǃůċťĲƖƚдЮ 

9ũŔůċƣĲШ ĦƣŔŸŰ 

9§ ÉÖ~EÅШÂÅ§ÑE9Ñf§ Ш
9c xxE ]EÉШ 
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 ?ШÉ§ШШ ÅEШ9 ]ќÉШ ÅE ÉШ§[Шì§Åu 

 



нл 

.ŜȅƻƴŘ пл                                                                                                                                                плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ƻǳǾŜƴƛǊ μ нлнр 

9 ]ШċũƚŸШċĦƣŔƻĲũǃШċĬƻŸĦċƣĲƚШŉŸƖШĬĲĦĲŰƣƖċũŔƚĲĬШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƚŸũŔĬШƽċƚƣĲЯШƽŔƣőШċШŉŸĦƨƚШŸŰШ
ǍĲƖŸШƽċƚƣĲШƓŸũŔĦŔĲƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċŰĬШƣőĲШ
ŔŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШŔŰŉŸƖůċũШƽċƚƣĲШƓŔĦťĲƖƚШŔŰШƣőĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚЮШ9 ]ШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШťŰŸƽũĲĬŊĲШƓċƖƣŰĲƖШ
ƣŸШƣőĲШ9őĲŰŰċŔШ9ŔƣǃШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰЯШőĲũƓŔŰŊШƣŸШ
ĲĬƨĦċƣĲШƣőĲŔƖШŸǭŔĦŔċũƚШċŰĬШĦŸŰƚĲƖƻċŰĦǃШ
ƽŸƖťĲƖƚШŸŰШƽċƚƣĲШƚĲŊƖĲŊċƣŔŸŰЮШ9 ]ќƚШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲĬШċĬƻŸĦċĦǃШƓũċǃĲĬШċШťĲǃШƖŸũĲШŔŰШƣőĲШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣќƚШĤċŰШŸŰШƚŔŰŊũĲШƨƚĲШƓũċƚƣŔĦƚЮ Ш 

9 ]ШċũƚŸШĦőċůƓŔŸŰƚШƖŸċĬШƚċŉĲƣǃШċŰĬШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШůŸĤŔũŔƣǃШċƚШťĲǃШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƓƨĤũŔĦШ
ƽĲũũ-ĤĲŔŰŊЮШ ƚШċШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШÅŸċĬШÉċŉĲƣǃШ
 ĲƣƽŸƖťШыÅÉ ьЯШċШƓċŰ-fŰĬŔċШĦŸċũŔƣŔŸŰШĬĲĬŔĦċƣĲĬШ
ƣŸШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƖŸċĬШƚċŉĲƣǃЯШ9 ]ШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШ
ċĬƻŸĦċƣĲĬШŉŸƖШċůĲŰĬůĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШ~ŸƣŸƖШ
éĲőŔĦũĲШ ĦƣШƣŸШĲŰőċŰĦĲШƖŸċĬШƚċŉĲƣǃШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲЮШ
ÅĲĦŸŊŰŔǍŔŰŊШƚƓĲĲĬŔŰŊШċƚШċШůċŢŸƖШĦŸŰĦĲƖŰЯШ9 ]Ш
ŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƓƨƚőŔŰŊШŉŸƖШċŰШĲƻŔĬĲŰĦĲ-ĤċƚĲĬШ
ŊƨŔĬŔŰŊШĬŸĦƨůĲŰƣШŸŰШƚƓĲĲĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŉŸƖШ
ÑċůŔũШ ċĬƨЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШċШůƨĦő-ŰĲĲĬĲĬШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШÅŸċĬШÉċŉĲƣǃШ ĦƣŔŸŰШÂũċŰШŉŸƖШƣőĲШ
ÉƣċƣĲЮШÉƣƨĬŔĲƚШŸŰШőĲũůĲƣШċŰĬШƚĲċƣШĤĲũƣШ

ĦŸůƓũŔċŰĦĲШċĦƖŸƚƚШƻċƖŔŸƨƚШÑċůŔũШ ċĬƨШĬŔƚƣƖŔĦƣƚШ
ƖĲƻĲċũĲĬШƓŸŸƖШċĬőĲƖĲŰĦĲЯШĤƖŔŰŊŔŰŊШƣőŔƚШƖĲċũŔƣǃШƣŸШ
ƣőĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƣƖċǭŔĦШƓŸũŔĦĲЮШ9 ]ќƚШƽŸƖťШŸŰШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШůŸĤŔũŔƣǃШĲůƓőċƚŔǍĲƚШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШ
ũŸŰŊĲƖЯШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШŉŸŸƣƓċƣőƚЯШĬĲĬŔĦċƣĲĬШĦǃĦũĲШ
ũċŰĲƚЯШĲǂƓċŰĬĲĬШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ǯƖƚƣ-ШċŰĬШũċƚƣ-ůŔũĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШ
9 ]ќƚШƚƣƨĬǃШŸŰШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШÑċůŔũШ ċĬƨќƚШ
ŉƖĲĲШĤƨƚШƚĦőĲůĲШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШőŸƽШŉƖĲĲЯШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůШũŔƻĲƚШċŰĬШ
ũŔƻĲũŔőŸŸĬƚЮ Ш 

§ƨƖШƓƨĤũŔĦШŸƨƣƖĲċĦőШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚЯШőċƚШƚĲĲŰШƣőĲШ
ĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉ ШŰƨůĲƖŸƨƚЯШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƖĲċĬǃ-
ƖĲĦťŸŰĲƖƚЯШƣċƖŊĲƣŔŰŊШƻċƖŔŸƨƚШƚĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШ
ƚŸĦŔĲƣǃЯШũŔťĲШǃŸƨŰŊШĦŸŰƚƨůĲƖƚЯШƽŸůĲŰШƚĲũŉ-őĲũƓШ
ŊƖŸƨƓƚШċŰĬШŸƣőĲƖШĦŔƣŔǍĲŰƚЯШƽŔƣőШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣŸШőĲũƓШ
ůċťĲШŔŰŉŸƖůĲĬШĦőŸŔĦĲƚбШƣŔƓƚШŸŰШĲŰĲƖŊǃШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШĲŰĲƖŊǃШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬШƖĲŰĲƽċĤũĲƚбШ
ƖŸċĬШƚċŉĲƣǃШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƨƚĲШŸŉШƓĲƖƚŸŰċũШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣбШĬĲůǃƚƣŔŉǃŔŰŊШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШũċƽƚШċŰĬШ
ƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШŉŸƖШĲċƚǃШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШƚŸШŸŰЮШ
ƓċƖƣШŉƖŸůШƣőŔƚЯ Ш9 ]ШċũƚŸШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣƚШƽŔƣőШůŸƖĲШ

ĦƨũƣƨƖċũũǃШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШůĲċŰƚ ШũŔťĲШƚƣƖĲĲƣ-ƓũċǃƚЯШ
ƓƨƓƓĲƣ-ƚőŸƽƚШċŰĬШĤŸċƖĬШŊċůĲƚШƣőċƣШƽŸƨũĬШ
ĲŰċĤũĲШċШƽŔĬĲƖ ШƖĲċĦőШŸŉШŔƣƚШůĲƚƚċŊĲƚЮ Ш 

9 ]ШĬŔƚƚĲůŔŰċƣĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШƻċƖŔŸƨƚШƣŸƓŔĦƚШ
ƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШƕƨċƖƣĲƖũǃШĲ-ŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШƣőĲШљÂƨĤũŔĦШ
 ĲƽƚĲŰƚĲњбШљ9ŸŰƚƨůĲƖШÖƓĬċƣĲњШċШĤŔ-ůŸŰƣőũǃ ШĲ-
ŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШŸŰШĦŸŰƚƨůĲƖШŔƚƚƨĲƚШбШљ9ƨƖƖĲŰƣШ ĲƽƚњШ
ċ ШůŸŰƣőũǃШĲ-ŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШŸŰШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃ-ШċŰĬШ
љ9ũŔůċƣĲШ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰњШċШĤŔ-ůŸŰƣőũǃШĲ-ŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШ
ŸŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲЮШ9 ]ШŔƚШ
ċĦƣŔƻĲШŸŰШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШċŰĬШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣШŸŰШċũũШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШőċŰĬũĲƚЮ Ш9 ]Ш
ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƚШċŰĬШƽŸƖťƚШĦũŸƚĲũǃШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШũŔťĲ-
ůŔŰĬĲĬШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШċŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċƣШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШŰċƣŔŸŰċũЯШƚƣċƣĲШċŰĬШĬŔƚƣƖŔĦƣШũĲƻĲũƚЮ Ш 

ìŔƣőШċШƖĲƻŔƣċũŔǍĲĬШċŰĬШĲǂƓċŰĬĲĬШƣĲċůЯШƚƣƖŸŰŊШċŰĬШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШũĲċĬĲƖƚőŔƓШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЯШċШ
ƓŸƽĲƖŉƨũШċŰĬШĦŸůůŔƣƣĲĬШ7ŸċƖĬШŸŉШÑƖƨƚƣĲĲƚШċŰĬШ
ĬƻŔƚŸƖƚЯШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШƓőŔũċŰƣőƖŸƓŔĦШ

ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЯШ9 ]ШŔƚШƓŸŔƚĲĬШƣŸШĤƨŔũĬШŸŰШƣőĲШ
ƚƣƖĲŰŊƣőƚШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚĲƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШƣŸƽċƖĬƚШċШ
ŉƨƣƨƖĲШŸŉШŊƖĲċƣĲƖШŔůƓċĦƣЮШШ9 ]ШƣĲċůШƽŔƚőĲƚШƣŸШ
ƣőċŰťШĲċĦőШċŰĬШĲƻĲƖǃШŸŰĲШŸŉШƣőŸƚĲШƽőŸШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ƓċƖƣШŸŉШŔƣƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŢŸƨƖŰĲǃШƣőƨƚШŉċƖЮ  

9 ]Ш9c ~Âf§ ÉШÅ§ ?ШÉ [EÑòШ
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ì ĲũĦŸůĲШƣŸШƣőĲШƨƖĤċŰШŢƨŰŊũĲЯШƽőĲƖĲШƣőĲШƽŔũĬШĤĲċƚƣƚШƣőċƣШ
ƣőƖĲċƣĲŰШƨƚШċƖĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШũŔŸŰƚШ
ŸƖШƣŔŊĲƖƚЯШĤƨƣШĦőƖŸŰŔĦШőĲċũƣőШ

ƓƖŸĤũĲůƚШũŔťĲШĬŔċĤĲƣĲƚЯШŸĤĲƚŔƣǃЯШċŰĬШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲЮШ§ƨƖШůŸĬĲƖŰЯШ
ƚĲĬĲŰƣċƖǃШũŔƻĲƚШőċƻĲШƣƨƖŰĲĬШƨƚШŔŰƣŸШċШƚƓĲĦŔĲƚШŸŉШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƚŔƣƣĲƖƚЮШìĲШƚŔƣШċƣШŸƨƖШĬĲƚťƚЯШƽĲШƚŔƣШ
ŔŰШŸƨƖШĦċƖƚЯШƽĲШƚŔƣШŸŰШŸƨƖШĦŸƨĦőĲƚШƣŸШĤŔŰŊĲ-
ƽċƣĦőШċШƚőŸƽШċĤŸƨƣШƓĲŸƓũĲШƽőŸЯШƓƖĲƚƨůċĤũǃЯШ
ċũƚŸШƚŔƣШċШũŸƣЮШìĲШŊĲƣШŸƨƖШċĬƖĲŰċũŔŰĲШƚƨƖŊĲШŉƖŸůШ
ƽċƣĦőŔŰŊШŸƣőĲƖШƓĲŸƓũĲѣƚШƚƓŸƖƣŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣǃЯШƽőŔũĲШ
ƣőĲШůċǂŔůƨůШĲǂĲƖĦŔƚĲШƽĲШŊĲƣШŔƚШƣőċƣШŸŉШůŸƻŔŰŊШ
ŸƨƖШƻŸĦċũШĦŸƖĬƚЯШƚƣƖŸŰŊũǃШƻŸŔĦŔŰŊШƽőċƣШƣőĲǃШ
ĦŸƨũĬШőċƻĲШĬŸŰĲШĤĲƣƣĲƖгШfƣѣƚШċШƻŔĦŔŸƨƚШĦǃĦũĲШŸŉШ
ĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШĬĲĦũŔŰĲЯШƽőĲƖĲШƣőĲШŸŰũǃШƣőŔŰŊШ
ŊĲƣƣŔŰŊШċШƽŸƖťŸƨƣШŔƚШŸƨƖШƣőƨůĤШ-ШŉƖŸůШċũũШƣőċƣШ
ƚĦƖŸũũŔŰŊШŸƖШƓƖĲƚƚŔŰŊШŸŉШƣőĲШƖĲůŸƣĲШĤƨƣƣŸŰƚЮШШ
òŸƨШĬŸŰѣƣШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШċШůĲĬŔĦċũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƣŸШ
ƚĲĲШǯƖƚƣőċŰĬШőŸƽШƣőĲШƖċƓŔĬШƓċĦĲШċŰĬШĬĲƚŔŊŰШŸŉШ
ŸƨƖШƨƖĤċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШőċƻĲШƣƨƖŰĲĬШ
ĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШŔŰƣŸШċШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШĦƖŔƚŔƚЮШ 

ÑőĲШŔƖŸŰǃШŔƚЯШƽőŔũĲШƽĲѣƖĲШůŸƖĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣőċŰШ
ĲƻĲƖЯШƽĲѣƖĲШċũƚŸШůŸƖĲШŔƚŸũċƣĲĬШŉƖŸůШŸŰĲШ
ċŰŸƣőĲƖЯШċŰĬШŉƖŸůШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃЮШìĲѣƻĲШ
ƖĲƓũċĦĲĬШƣőĲШƚƓĲċƖШƽŔƣőШƣőĲШƚƓŸŸŰШċŰĬШƣőĲШ
ŊċǍĲũũĲШƽŔƣőШƣőĲШƣċťĲċƽċǃШůĲŰƨЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШũŔŉĲШ
ƽŔƣőШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċЮШ ƚШċШƖĲƚƨũƣЯШƽĲШċƖĲШ
ƽŔƣŰĲƚƚŔŰŊШċŰШƨŰƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲĬШƖŔƚĲШŔŰШŰŸŰ-
ĦŸůůƨŰŔĦċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲƚШы 9?ƚьЯШƽőŔĦőШċƖĲШŰŸШ
ũŸŰŊĲƖШŢƨƚƣШċШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőĲШƽĲċũƣőǃШĤƨƣШċШ
ƓċŰĬĲůŔĦШċǭĲĦƣŔŰŊШƨƖĤċŰШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШ
ƽŸƖũĬƽŔĬĲЮ 

 

ÑőĲШ§ĤĲƚŔƣǃШEƓŔĬĲůŔĦаШ ШìĲŔŊőƣǃШ9ŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲ 

ÑőĲШůŸƚƣШƻŔƚŔĤũĲШƚŔŊŰШŸŉШŸƨƖШƚĲĬĲŰƣċƖǃШƨƖĤċŰШũŔƻĲƚШŔƚШ
ƣőĲШĤċũũŸŸŰŔŰŊШƖċƣĲШŸŉШŸĤĲƚŔƣǃЮШÑőŔƚШŔƚŰѣƣШŢƨƚƣШċĤŸƨƣШ
ċƓƓĲċƖċŰĦĲбШŔƣѣƚШċШůĲĬŔĦċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШ
ĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚЮШ§ĤĲƚŔƣǃШŔƚШċШůċŢŸƖШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖШŉŸƖШċШ
ĦċƚĦċĬĲШŸŉШőĲċũƣőШŔƚƚƨĲƚЮШÖƖĤċŰШũŔƻŔŰŊЯШƽŔƣőШŔƣƚШőŔŊő-
ĦċũŸƖŔĲЯШũŸƽ-ŰƨƣƖŔĲŰƣШŉŸŸĬШŸƓƣŔŸŰƚШċŰĬШũċĦťШŸŉШ
ƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃЯШŔƚШċШƖĲĦŔƓĲШŉŸƖШůĲƣċĤŸũŔĦШƚǃŰĬƖŸůĲЮШ
ÑőŔƚШŔƚШċШĦũƨƚƣĲƖШŸŉШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚуŔŰĦũƨĬŔŰŊШőŔŊőШĤũŸŸĬШ
ƓƖĲƚƚƨƖĲЯШőŔŊőШĤũŸŸĬШƚƨŊċƖЯШċŰĬШĲǂĦĲƚƚШĤŸĬǃШŉċƣШу
ƣőċƣШƣŸŊĲƣőĲƖШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲЯШ
ƚƣƖŸťĲЯШċŰĬШÑǃƓĲШΞШĬŔċĤĲƣĲƚЮШÉŸůĲШũĲƚƚĲƖ-ťŰŸƽŰШĤƨƣШ
ĲƕƨċũũǃШŔůƓċĦƣŉƨũШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚШŸŉШŸƨƖШƨƖĤċŰШ
ũŔŉĲƚƣǃũĲШŔŰĦũƨĬĲШċƖƣőƖŔƣŔƚЯШƚũĲĲƓШċƓŰŸĲċЯШŔůƓŸƣĲŰĦĲЯШ
ċŰĬШŔŰŉĲƖƣŔũŔƣǃЮШfŰШƚŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШ
ƚőŸƽŰШƣőċƣШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШŸĤĲƚŔƣǃШċŰĬШĬŔċĤĲƣĲƚШŔƚШ
ůŸƖĲШƣőċŰШĬŸƨĤũĲШŔŰШƨƖĤċŰШċƖĲċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƖƨƖċũШ
ŸŰĲƚЮШfƣќƚШċƚШŔŉШŸƨƖШĤŸĬŔĲƚЯШĤƨŔũƣШŉŸƖШőƨŰƣŔŰŊШċŰĬШ
ŊċƣőĲƖŔŰŊЯШċƖĲШŰŸƽШĤĲŔŰŊШċƚťĲĬШƣŸШŰċƻŔŊċƣĲШċШƽŸƖũĬШ
ƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲƚШũŔƣƣũĲШůŸƖĲШƣőċŰШƣőĲШĬĲǂƣĲƖŔƣǃШƣŸШĦũŔĦťШċШ
ůŸƨƚĲШŸƖШƚƽŔƓĲШċШƚĦƖĲĲŰЮШÑőĲШůŸƚƣШƚƣƖĲŰƨŸƨƚШƓċƖƣШ
ŸŉШċШĦŸůůƨƣĲШŉŸƖШůċŰǃШŔƚШůŸƻŔŰŊШƣőĲШŉŸŸƣШŉƖŸůШƣőĲШ
ċĦĦĲũĲƖċƣŸƖШƣŸШƣőĲШĤƖċťĲШċŰĬШƣƨƖŰŔŰŊШƣőĲШőĲċĬШƣŸШǯŰĬШ
ċШŊŸŸĬШƓċƖťŔŰŊШƚƓŸƣЮШ 

ÑőĲШÂŸũũƨƣĲĬШxƨŰŊƚШŸŉШƣőĲШ9Ŕƣǃ 

§ƨƖШŊƖĲĲŰШĦŸƻĲƖШŔƚШƚőƖŔŰťŔŰŊЮШ§ƨƖШċŔƖШċŰĬШƽċƣĲƖШ
ƕƨċũŔƣǃШŔƚШůċťŔŰŊШƨƚШƚŔĦťЮШÂŸũũƨƣŔŸŰШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċŰШ
ŔŰĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲбШŔƣШŔƚШċШĬŔƖĲĦƣШċƣƣċĦťШŸŰШŸƨƖШĤŸĬŔĲƚЮШ
ÂċƖƣŔĦƨũċƣĲШ~ċƣƣĲƖЯШƣőŸƚĲШůŔĦƖŸƚĦŸƓŔĦШƓŸũũƨƣċŰƣƚШ
ċŰĬШƣŸǂŔŰƚШŉƖŸůШƻĲőŔĦũĲШĲǂőċƨƚƣЯШċƖĲШĤǃƓċƚƚŔŰŊШŸƨƖШ
ĤŸĬǃѣƚШĬĲŉĲŰƚĲƚШċŰĬШĬċůċŊŔŰŊШŸƨƖШŸƖŊċŰƚЮШÑőĲШ
ìŸƖũĬШcĲċũƣőШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШыìc§ьШĲƚƣŔůċƣĲƚШƣőċƣШ
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ΦΝӖШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬѣƚШƨƖĤċŰШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĤƖĲċƣőĲƚШ
ƓŸũũƨƣĲĬШċŔƖЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШĬŔƚĲċƚĲƚШ
ũŔťĲШĦőƖŸŰŔĦШŸĤƚƣƖƨĦƣŔƻĲШƓƨũůŸŰċƖǃШĬŔƚĲċƚĲШ
ы9§Â?ьЯШċƚƣőůċЯШċŰĬШĲƻĲŰШĦċŰĦĲƖƚЮШÑőĲШŸŰũǃШ
ƣőŔŰŊШůŸƖĲШĬĲƓƖĲƚƚŔŰŊШƣőċŰШƣőĲШƣƖċǭŔĦШŢċůШŔƚШ
ƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШǃŸƨќƖĲШŔŰőċũŔŰŊШŔƣЮШ 

ÑőĲШ~ŔŰĬШÖŰĬĲƖШÉŔĲŊĲаШÖƖĤċŰШ~ĲŰƣċũШcĲċũƣő 

ÑőĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŉШĦŔƣǃШũŔŉĲШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШƓőǃƚŔĦċũбШŔƣѣƚШ
ƓƖŸŉŸƨŰĬũǃШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũЮШÑőĲШĦŸŰƚƣċŰƣШƚƣƖĲƚƚЯШ
ŰŸŔƚĲЯШċŰĬШũċĦťШŸŉШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШƣċťĲШċШƣŸũũШŸŰШ
ŸƨƖШůĲŰƣċũШƽĲũũ-ĤĲŔŰŊЮШÖƖĤċŰШĬƽĲũũĲƖƚШőċƻĲШċШ
ΞΜӖШőŔŊőĲƖШƖŔƚťШŸŉШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċŰǂŔĲƣǃШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШ
ċŰĬШċШΠΜӖШőŔŊőĲƖШƖŔƚťШŸŉШůŸŸĬШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲŔƖШƖƨƖċũШĦŸƨŰƣĲƖƓċƖƣƚЮШÑőĲШ
ƚĲŰƚĲШŸŉШƚŸĦŔċũШŔƚŸũċƣŔŸŰЯШƽőŔũĲШũŔƻŔŰŊШŔŰШ
ĦƖŸƽĬĲĬШĦŔƣǃЯШŔƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖШƣŸШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШũŔťĲШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰЮШÅĲƓũċĦŔŰŊШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũШƓĲƖƚŸŰċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШ
ůŔŰĬũĲƚƚШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċЯШċŰĬШċŰШŸĤƚĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШ
ŸƣőĲƖШƓĲŸƓũĲѣƚШũŔƻĲƚЯШŰŸШƽŸŰĬĲƖШũĲċƻĲƚШŸƨƖШ
ůŔŰĬƚШƚŸШĬŔƚƚċƣŔƚǯĲĬШċŰĬШĲǂőċƨƚƣĲĬЮШÉƣƨĬŔĲƚШ
őċƻĲШƚőŸƽŰШƣőċƣШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШƓƚǃĦőŸƚŔƚШċŰĬШ
ċŰǂŔĲƣǃШĦċŰШĤĲШĬŸƨĤũĲШŔŰШƨƖĤċŰШċƖĲċƚЮШìőŔũĲШ
ƣőĲШƖĲċƚŸŰƚШċƖĲШĦŸůƓũĲǂЯШƣőĲǃШċƖĲШƣőŸƨŊőƣШƣŸШ
ĤĲШũŔŰťĲĬШƣŸШƚŸĦŔċũШƚƣƖĲƚƚШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ŉċĦƣŸƖƚШƨŰŔƕƨĲШƣŸШĦŔƣǃШũŔƻŔŰŊЮШ 

ÑőĲШÂƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰаШ Ш?ŸƚĲШŸŉШcƨůŔũŔƣǃЯШ
fŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШċШ?ċƚőШŸŉШ ĦƣŔŸŰ 

ÉŸЯШƽőċƣѣƚШƣőĲШĦƨƖĲШŉŸƖШƣőŔƚШƨƖĤċŰШċŔũůĲŰƣеШfƣѣƚШ
ŰŸƣШċШƓŔũũЯШċŰĬШŔƣШƽŸŰѣƣШĤĲШĬĲũŔƻĲƖĲĬШĤǃШċШĬƖŸŰĲЮШ
ÑőĲШƚŸũƨƣŔŸŰШŔƚШƚŔůƓũĲЯШċŰĬШŉƖċŰťũǃЯШċШĤŔƣШ
őƨůĤũŔŰŊаШƖĲƚƓĲĦƣШŰċƣƨƖĲЯШůŸƻĲШǃŸƨƖШĤŸĬǃШċŰĬШ
ċĦƣŔƻċƣĲШǃŸƨƖШůŔŰĬШ 

иШìċũťШ~ŸƖĲаШ?ŔƣĦőШƣőĲШĦċƖШŉŸƖШƚőŸƖƣШƣƖŔƓƚЮШÑċťĲШ
ƣőĲШƚƣċŔƖƚШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШƣőĲШĲũĲƻċƣŸƖЮШÑƖĲċƣШǃŸƨƖШ
ĦŔƣǃШċƚШċШŊŔċŰƣШŊǃůЮШ ŉƣĲƖШċũũЯШƽőċƣѣƚШċШŉĲƽШ 

ǰŔŊőƣƚШŸŉШƚƣċŔƖƚШƽőĲŰШǃŸƨƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШŔƚШċШũŔŉĲШŸŉШ
ĦőƖŸŰŔĦШŔũũŰĲƚƚеШfƣѣƚШċШƚůċũũШƓƖŔĦĲШƣŸШƓċǃШŉŸƖШċШ
őĲċũƣőŔĲƖШőĲċƖƣЮ 

иШEůĤƖċĦĲШƣőĲШÖŰ-ĦőŸƖĲŸŊƖċƓőĲĬШ?ċŰĦĲаШ[ŔŰĬШ
ċШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШǃŸƨШĲŰŢŸǃЮШfƣШĬŸĲƚŰѣƣШőċƻĲШƣŸШ
ĤĲШċШůċƖċƣőŸŰЮШfƣШĦŸƨũĬШĤĲШĬċŰĦŔŰŊЯШĦǃĦũŔŰŊЯШŸƖШ
ŢƨƚƣШċШĤƖŔƚťШƽċũťШŔŰШƣőĲШƓċƖťЮШ 

ŰǃƣőŔŰŊШƣőċƣШŊĲƣƚШǃŸƨƖШőĲċƖƣШƖċƣĲШƨƓШċŰĬШǃŸƨƖШ
ĤŸĬǃШůŸƻŔŰŊШŔƚШċШƚƣĲƓШŔŰШƣőĲШƖŔŊőƣШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЮШ
ÂŔĦťШċШőŸĤĤǃЯШũĲċƖŰШƚŸůĲƣőŔŰŊШŰĲƽЯШċШ
ũċŰŊƨċŊĲЯШċШƚťŔũũЯШċŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШ-ШĬŸŰѣƣШũĲƣШ
ƣőŸƚĲШŊƖĲǃШĦĲũũƚШċƣƖŸƓőǃЮШ 

иШÅĲĬĲǯŰĲШƚŸĦŔċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШ-Ш
~ċťĲШƣőĲůШƖĲċũШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŸŰШƚĦƖĲĲŰШċŰĬШƻŔƖƣƨċũЮШ
ÅĲċĦőШŸƨƣШƣŸШǃŸƨƖШŉƖŔĲŰĬƚШċŰĬШƖĲũċƣŔƻĲƚЯШůĲĲƣШƣőĲůШ
ŔŰШƓĲƖƚŸŰЮШfŰƻŸũƻĲШŔŰШŊƖŸƨƓШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШ
ƣŸШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƚŸĦŔċũШĦċƨƚĲЮШ]ĲƣШǃŸƨƖШĬŸƓċůŔŰĲШ
őŔŊőШŉƖŸůШƓĲŸƓũĲШǃŸƨШũŔťĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШљũŔťĲƚњШŉƖŸůШ
ƓĲŸƓũĲг 

ÑőĲШƓċƣőШƣŸШċШőĲċũƣőŔĲƖШũŔŉĲШŔŰШƣőĲШĦŔƣǃШŔƚШŰŸƣШċĤŸƨƣШ
ƖĲŢĲĦƣŔŰŊШƨƖĤċŰШũŔƻŔŰŊЮШfƣѣƚШċĤŸƨƣШƖĲĬĲǯŰŔŰŊШŔƣЮШfƣѣƚШ
ċĤŸƨƣШƖĲůĲůĤĲƖŔŰŊШƣőċƣШŸƨƖШĤŸĬŔĲƚШƽĲƖĲШĤƨŔũƣШŉŸƖШ
ůŸƣŔŸŰЯШŰŸƣШŉŸƖШċШũŔŉĲШŸŉШŔŰĲƖƣŔċЯШŉŸƖШůŸĤŔũŔƣǃШċŰĬШŰŸƣШ
ŉŸƖШůŸĤŔũĲШƓőŸŰĲƚгШ ƚШċШŊƖŸƨƓЯШƽĲШĦċŰШĬĲůċŰĬШ
ĤĲƣƣĲƖШƨƖĤċŰШƓũċŰŰŔŰŊШƣőċƣШƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲƚШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲƚЯШ
ƽċũťŔŰŊШƓċƣőƚЯШċŰĬШĦũĲċŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣЮШìĲШĦċŰШ
ċĬƻŸĦċƣĲШŉŸƖШƓŸũŔĦŔĲƚШƣőċƣШĦŸůĤċƣШƓŸũũƨƣŔŸŰЮШ ŰĬШċƣШ
ċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШũĲƻĲũЯШƽĲШĦċŰШƣċťĲШĦőċƖŊĲШŸŉШŸƨƖШ
őĲċũƣőШĤǃШůŸƻŔŰŊШůŸƖĲЯШĲċƣŔŰŊШĤĲƣƣĲƖЯШċŰĬШǯŰĬŔŰŊШ
ƽċǃƚШƣŸШĬĲ-ƚƣƖĲƚƚЮШÑőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШŢƨŰŊũĲШĬŸĲƚŰѣƣШ
őċƻĲШƣŸШĤĲШċШőĲċũƣőШƣƖċƓбШƽĲШĦċŰШůċťĲШŔƣШċШƓũċĦĲШ
ƽőĲƖĲШƽĲШŰŸƣШŸŰũǃШƚƨƖƻŔƻĲШĤƨƣШƣőƖŔƻĲЮШÉŸЯШũĲƣѣƚШƚƣŸƓШ
ĤĲŔŰŊШƻŔĦƣŔůƚШŸŉШŸƨƖШŸƽŰШĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШċŰĬШƚƣċƖƣШ
ůŸƻŔŰŊЮШШ§ƨƖШũŔƻĲƚЯШċŰĬШŸƨƖШĦŔƣŔĲƚЯШĬĲƓĲŰĬШŸŰШŔƣЮ 
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f ŰШƣőĲШƓċƚƣШŉĲƽШůŸŰƣőƚЯШƣƽŸШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШċƖĲċШŸŉШƓŸũŔĦǃШċƖĲШ
ŔũũƨƚƣƖċƣŔƻĲШŸŉШƽőĲƖĲШfŰĬŔċШŔƚШőĲċĬŔŰŊШŔŰШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮШШ 

fŰШsƨũǃЯШċШŊċǍĲƣƣĲШŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰШƽċƚШŔƚƚƨĲĬШ
ƚĦƖċƓƓŔŰŊШŰŸƖůƚШŸŰШƚƨũƓőƨƖШĲůŔƚƚŔŸŰƚШŉƖŸůШ
ĦŸċũШƓũċŰƣƚШƣőċƣШƽĲƖĲШŔƚƚƨĲĬШŔŰШΞΜΝΡЮШÑőŔƚШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШċĤċŰĬŸŰĲĬШƣőĲШĬĲĦċĬĲ-ũŸŰŊШ
ċƣƣĲůƓƣШƣŸШŊĲƣШĦŸċũШƓŸƽĲƖШƓũċŰƣƚШƣŸШŔŰƚƣċũũШǰƨĲ-
ŊċƚШĬĲƚƨũƓőƨƖŔƚċƣŔŸŰШы[]?ьШƚǃƚƣĲůƚШƚŸШƣőċƣШ
ƣőĲШĲůŔƚƚŔŸŰШŸŉШŰŸǂŔŸƨƚШƚƨũƓőƨƖШŉƨůĲƚШƽŸƨũĬШ
ĤĲШĦŸŰƣƖŸũũĲĬЮШÉĲƻĲŰƣǃ-ŰŔŰĲШƓĲƖШĦĲŰƣШŸŉШfŰĬŔċќƚШ
ĦŸċũШƓũċŰƣƚШċƖĲШŰŸƽШĲǂĲůƓƣШŉƖŸůШŔŰƚƣċũũŔŰŊШ
ƣőĲƚĲШƚǃƚƣĲůƚЯШċŰŸƣőĲƖШΝΝӖШőċƻĲШƣŸШŊŸШ
ƣőƖŸƨŊőШċШĦċƚĲ-Ĥǃ-ĦċƚĲШƖĲƻŔĲƽЯШċŰĬШŸŰũǃШΝΜӖШ
ŸŉШƣőĲШƓũċŰƣƚШтШƣőŸƚĲШƻĲƖǃШĦũŸƚĲШƣŸШƣőĲШĦŔƣŔĲƚШтШ
ƽŸƨũĬШőċƻĲШƣŸШƚĲƣШƨƓШƣőĲШ[]?ШƚǃƚƣĲůƚЮШÑőŔƚШ
ůċƖťĲĬШċШĦũŸƚƨƖĲШƣŸШƖĲƓĲċƣĲĬШƓŸƚƣƓŸŰĲůĲŰƣƚШ
ŸŉШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƖůƚШĬƖċƽŰШƨƓШŔŰШ
ΞΜΝΡЮШÑőĲШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШŊŔƻĲŰШŰŸƽШŔƚШƣőċƣШfŰĬŔċŰШ
ĦŸċũШŔƚШũŸƽШŔŰШƚƨũƓőƨƖШĦŸŰƣĲŰƣШƚŸШŸƨƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰШ
ƚőŸƨũĬШũŔĲШĲũƚĲƽőĲƖĲШƣőċŰШŔŰШŔŰƚƣċũũŔŰŊШ
ĲǂƓĲŰƚŔƻĲШ[]?ШƚǃƚƣĲůƚЮШÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШ
ĲǂƓũċŰċƣŔŸŰШŉŸƖШƽőǃШƣőĲШŰŸƖůƚШƽĲƖĲШĬƖċƽŰШƨƓШ
ŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƓũċĦĲШĤǃШƣőĲШƚċůĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƣőċƣШ
őċƚШƚŔŰĦĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƚĦƖċƓШƣőĲůЮШ 

fŰШ ƨŊƨƚƣЯШċШΟ-ǃĲċƖШũŸŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШ
ŊũŸĤċũШƓũċƚƣŔĦƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƖċŰШċŊƖŸƨŰĬШċŊċŔŰШ
ƽőĲŰШċШƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖǃШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŊƖĲĲůĲŰƣШ
ƽċƚШŰŸƣШƖĲċĦőĲĬЮШ?ƨƖŔŰŊШŰĲŊŸƣŔċƣŔŸŰƚЯШfŰĬŔċШ
ŢŸŔŰĲĬШƣőĲШƓĲƣƖŸũĲƨůШƓƖŸĬƨĦŔŰŊоĲǂƓŸƖƣŔŰŊШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШыŰċƓőƣőċШĬŔƚƣŔũũċƣĲШŉƖŸůШƓĲƣƖŸũĲƨůШŔƚШ
ƣőĲШťĲǃШŔŰŊƖĲĬŔĲŰƣШŉŸƖШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲШŸŉШƓũċƚƣŔĦƚьЯШ
ŔŰШŸƓƓŸƚŔŰŊШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШƓũċƚƣŔĦƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮШÑőĲШ

ċƖŊƨůĲŰƣШőĲƖĲШƽċƚШƣőċƣШƣőĲШƽŸƖũĬШƽŸƨũĬШĤĲШĤĲƣƣĲƖШŸǭШ
ŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƖĲĦǃĦũŔŰŊШċŰĬШƽċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ 

ÑőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШċƖŊƨůĲŰƣШċŰĬШƖċƣŔŸŰċũĲШŔŰШĤŸƣőШĦċƚĲƚШ
ŔƚШċШŉċůŔũŔċƖШŸŰĲЮШfŰĬŔċќƚШƓƖŔŸƖŔƣǃШĦċŰŰŸƣШƚċĦƖŔǯĦĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŉŸƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШůƨƚƣШ
ŔŰƚƣĲċĬШĤċũċŰĦĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШEǂĦĲƓƣШƣőċƣШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃЯШůŸƖĲШċƣШőŸůĲШ
ƣőċŰШŔŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŉŸƖċЯШƣőĲШĲůƓőċƚŔƚШŔƚШŰŸƣШŸŰШ
ĤċũċŰĦĲЮШÑőĲƖĲШŔƚШũĲƚƚШƣċũťШĤǃШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШůŸƖĲШŸŉШĲĦŸŰŸůŔĦШ
ŊƖŸƽƣőШыƽőŔĦőШŔƚШƚƨƓƓŸƚĲĬШƣŸШƖĲƚƨũƣШŔŰШĲĦŸŰŸůŔĦШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣьЮШEƻĲŰШƣőĲШċƖŊƨůĲŰƣШŸŉШљƓŸƻĲƖƣǃШĤĲŔŰŊШ
ƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШƓŸũũƨƣĲƖњШŔƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШƓƨƣШŉŸƖƽċƖĬШƚŔŰĦĲШƽĲШ
ċƖĲШĤĲũŔĲƻĲĬШƣŸШőċƻĲШůŸƖĲШŸƖШũĲƚƚШĲƖċĬŔĦċƣĲĬШƓŸƻĲƖƣǃШ
ŔŰШfŰĬŔċЮШ 

§ŰШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШŔƣЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰШŔŰШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƓŸũŔĦǃШċŰĬШċĦƣŔŸŰƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШċŰШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШ
ƓƨƚőШƣŸƽċƖĬƚШĦĲƖƣċŔŰШƖĲŰĲƽċĤũĲƚШũŔťĲШƚŸũċƖЮШ§ŰШƣőĲШ
ŸƣőĲƖШƚŔĬĲШƣőĲƖĲШŔƚШċŰШĲƕƨċũũǃШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШƓƨƚőШƣŸƽċƖĬƚШ
ƣċťŔŰŊШŸŰШůċŢŸƖШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔƣőШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШ
ĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШĲċƚŔŰŊШ
ƓŸũũƨƣŔŸŰШŰŸƖůƚЯШĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШfůƓċĦƣШ
ƚƚĲƚƚůĲŰƣШƚƣƨĬŔĲƚоőĲċƖŔŰŊƚШċƚШċШŉŸƖůċũŔƣǃШċŰĬШċШ

ƚƣƖŸŰŊШƚƣċƣĲШĬŔƚċƓƓƖŸƻċũШŸŉШ ]§ШůŸƻĲůĲŰƣƚШċŊċŔŰƚƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШŔŰШŉċƻŸƨƖШŸŉШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮШ 

7ƨƣШƣőĲƖĲШŔƚŰќƣШċШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰЮШìĲШċƖĲШċƣШċШůŸůĲŰƣШ
ƽőĲŰШƣőĲШƽŔŰĬƚШŸŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШőċƻĲШ
ĦőċŰŊĲĬШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЮШìőċƣШůċƣƣĲƖƚШůŸƚƣШŸŉШċũũШŔŰШƣőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШƣőŔŰťŔŰŊШŔƚШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШŉċƻŸƨƖШŸŉШĲĦŸŰŸůŔĦШ
ŊƖŸƽƣőЮШfŉШƣőĲƖĲШċƖĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШ
ĤĲŰĲǯƣƚШŉŸƖШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШƚŸШĤĲШŔƣШтШċƚШŔŰШƣőĲШĦċƚĲШ
ŸŉШƚŸũċƖШƽőŔĦőШŔƚШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƓŸƽĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШĤƨƣШ

 

 

 

 
ÂÅf§ÅfÑfEÉ 

ìőċƣШťŔŰĬШŸŉШċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ċŊĲŰĬċШĦċŰШƽĲШőċƻĲШƣŸĬċǃе 

$2Ȣ #Ȣ 2!--!./(!2 2%$$9 
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ŔƚШċũƚŸШŰŸƽШċШŊŸŸĬШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЮШШШ
ÑőĲƖĲШċƖĲШůċŰǃШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШőŸƽШfŰĬŔċШŰŸƽШ
ŊŔƻĲƚШƓƖŔŸƖŔƣǃШƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦШŊƖŸƽƣőШċĤŸƻĲШ
ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШĲũƚĲЯШĤƨƣШŰŸŰĲШůŸƖĲШĲǂƣƖĲůĲШŔŰШŔƣƚШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШĬĲƚƣƖƨĦƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШċŰĬШůċůůŸƣőШŔŰШ
ƚŔǍĲШƣőċŰШƣőĲШÅƚШΥΜЯΜΜΜШĦƖŸƖĲШ]ƖĲċƣШ ŔĦŸĤċƖШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸŢĲĦƣШƽőŔĦőШ
ƻŔƚƨċũŔǍĲƚШċШƣƖċŰƚƚőŔƓůĲŰƣШƣĲƖůŔŰċũЯШċŰШċŔƖƓŸƖƣЯШ
ĲĦŸ-ƣŸƨƖŔƚůШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШĲƻĲŰШŰĲƽШƣŸƽŰƚЯШŔŰШ
ƚƓŔƣĲШŸŉШŉĲċƖƚШċĤŸƨƣШƣőĲШŔůƓċĦƣƚШŰŸƣШŢƨƚƣШŸŰШƣőĲШ
ǰŸƖċШċŰĬШŉċƨŰċШĤƨƣШċũƚŸШŸŰШƣőĲШÉőŸůƓĲŰШċŰĬШ
 ŔĦŸĤċƖĲƚĲШŔŰĬŔŊĲŰŸƨƚШƣƖŔĤĲƚШũŔƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ŔƚũċŰĬƚЮШòĲƣЯШƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШƓƨĤũŔĦШĬĲĤċƣĲШċŰĬШ
ƚĦƖƨƣŔŰǃЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШőċƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦũĲċƖċŰĦĲЮ   

fŰШċũũШƣőŔƚШŔƣШƽŸƨũĬШƚĲĲůШƣőċƣШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШƓƨĤũŔĦШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШŸŰШőŸƽШƣŸШĤċũċŰĦĲШĲĦŸŰŸůŔĦШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŔƣőШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
őċƻĲШĦŸůĲШƣŸШŰċƨŊőƣЮШ ŰĬШƣőċƣШƣőĲШŔĬĲċШƣőċƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŔƚШŔŰШŉċĦƣШŊŸŸĬШŉŸƖШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШŊƖŸƽƣőШőċƚШĤĲĲŰШĬŔƚĦċƖĬĲĬЮШÑőĲШ
ƓƖŔŸƖŔƣǃШŰŸƽШŔƚШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШŉċƚƣĲƖШĲĦŸŰŸůŔĦШ
ŊƖŸƽƣőЯШċƣШċũũШĦŸƚƣЮШ ƖŊƨůĲŰƣƚШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШ
ŰĲĲĬШŉŸƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċƖĲШƚĲĲŰШċƚШ
љċŰƣŔ-ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣњШċŰĬШљŰĲŊċƣŔƻŔƚƣњЮШШ 

ÑőŔƚШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċШĦőċŰŊĲШŔŰШfŰĬŔċЮШÑőĲƖĲШőċƚШ
ĤĲĲŰШċШƚőŔŉƣШŔŰШƣőĲШÖÉЯШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШĲĦŸŰŸůǃШ
ċŰĬШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШƓŸũũƨƣĲƖШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬЮШ ƚШƽĲШ
ŰŸƽШťŰŸƽЯШĲƻĲŰШƣőĲШũŔƓШƚĲƖƻŔĦĲШƣŸШƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƣőċƣШƽĲШƚĲĲШŔŰШfŰĬŔċШŔƚШůŔƚƚŔŰŊШŔŰШ
ŸǭŔĦŔċũШÖÉШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƓŸũŔĦǃЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШċŰĬШŰĲŊŸƣŔċƣŔŸŰƚШƽŔũũШŊŸШŸŰЯШċƚШŸŰШ
ƣőĲШÖŰŔƣĲĬШ ċƣŔŸŰƚШ[ƖċůĲƽŸƖťШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШŸŰШ
9ũŔůċƣĲШ9őċŰŊĲЯШĤƨƣШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШ
ŸŉШƣőĲШÖÉЮШìĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШċШ
ĤċĦťƚũŔĬŔŰŊЯШŸŰũǃШőŸƓŔŰŊШƣőċƣШŔƣШĬŸĲƚШŰŸƣШĲŰĬШŔŰШ
ŔƖƖĲƓċƖċĤũĲШĬċůċŊĲШĤĲŉŸƖĲШŔƣШĦċŰШĤĲШƖĲƻĲƖƚĲĬЮШ

fŰШfŰĬŔċШƣőĲŰЯШƽĲШůƨƚƣШĦŸƓĲШƽŔƣőШċШĦőċŰŊĲШŊũŸĤċũũǃШ
ċŰĬШĬŸůĲƚƣŔĦċũũǃЮШ ÑőĲШŔƖŸŰǃШŔƚШƣőċƣШċƣШċШƣŔůĲШƽőĲŰШ
ƣőĲШĦŔƣŔǍĲŰШŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШċƽċƖĲШŸŉШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШ
ƣőĲШĬċůċŊĲШĤĲŔŰŊШĬŸŰĲШƣŸШƣőĲШċŔƖЯШũċŰĬШċŰĬШƽċƣĲƖШ
ċƖŸƨŰĬШƣőĲůЯШŸǭŔĦŔċũШċĦƣŔŸŰШŔƚШůŸƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰЮШ 

ìőċƣШĦċŰШƓĲŸƓũĲќƚШŊƖŸƨƓƚШċƚƓŔƖĲШƣŸШŔŰШƣőŔƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰеШ
ìőċƣШĦċŰШƣőĲǃШĬŸШŔŰШċŰШċƣůŸƚƓőĲƖĲШőŸƚƣŔũĲШƣŸШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШĲƻĲŰШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШ
ĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċƚШŔŰШfŰĬŔċШƣŸĬċǃеШfƣШ
ũŸŸťƚШĤũĲċťШĤƨƣШƓƖĲĦŔƚĲũǃШŉŸƖШƣőċƣШƖĲċƚŸŰШƓĲŸƓũĲќƚШ
ŊƖŸƨƓƚШůƨƚƣШőċƖŰĲƚƚШƣőĲШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШĦŸŰĦĲƖŰШ
ĦŔƣŔǍĲŰƚШŉĲĲũШċĤŸƨƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШƣŸШ
ťĲĲƓШƣőĲШůĲƚƚċŊĲШċũŔƻĲЮШ 

ΝЮШcŔŊőũŔŊőƣШċŰĬШĦċůƓċŔŊŰШŸŰШŔƚƚƨĲƚШƣőċƣШċǭĲĦƣШ
ĲƻĲƖǃĬċǃШũŔŉĲШċƖŸƨŰĬШƨƚаШċŔƖШċŰĬШƽċƣĲƖШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШ
ǰŸŸĬŔŰŊЯШƽċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƖĲĦǃĦũŔŰŊЯШƨƖĤċŰШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣЮШÑőĲШċĦƣŔŸŰƚШĦċŰШƣċťĲШƣőĲШŉŸƖůШŸŉШũŸĤĤǃŔŰŊЯШ
ƓƖŸƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШĲƻĲŰШƚŔůƓũĲШƣőŔŰŊƚШũŔťĲШĦƖĲċƣŔŰŊШ
ůċƣĲƖŔċũШŉŸƖШċƽċƖĲŰĲƚƚЮ 

 
ΞЮШƣШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШũĲƻĲũЯШĲƻĲŰШŔŰШƣőĲШƖĲĬƨĦĲĬШƚƓċĦĲШ
ċƻċŔũċĤũĲЯШƣőĲШŉŸĦƨƚШĦŸƨũĬШĤĲШŸŰШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШ
ŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШƚƣċƣĲШŔƚƚƨĲƚШŔŰШƣőĲШůĲĬŔċЯШƓƖĲƓċƖŔŰŊШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШůċƣĲƖŔċũШċŰĬШőŸũĬŔŰŊШƓƨĤũŔĦШůĲĲƣŔŰŊƚШƣŸШ
ƓƖĲƚƚШŉŸƖШċĦƣŔŸŰЮ 

 
ΟЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШŔŰШƚƓĲĦŔǯĦШǯĲũĬƚШ
őŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŔƚƚƨĲƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲŔƖШ
ƚƓőĲƖĲШŸŉШċĦƣŔƻŔƣǃЮ ШÑőŔƚШŔƚШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƓĲŸƓũĲќƚШŊƖŸƨƓƚШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШƣőĲШċƖĲċШŸŉШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƣŸШŢŸŔŰШƨƓШƽŔƣőШƣőĲůЮШ[ŸƖШ
ŔŰƚƣċŰĦĲЯШůċŰǃШƚƓŸƖƣƚШĤŸĬŔĲƚШċƖĲШƚŔŊŰŔŰŊШŸŰШƣŸШШ
ĦũŔůċƣĲШċĦƣŔŸŰШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШċШƖĲĦĲŰƣШĲǂċůƓũĲШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШÂċƖċũǃůƓŔĦШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŸŉШfŰĬŔċќƚШĬĲĦŔƚŔŸŰШ
ċőĲċĬШŸŉШƣőĲШìŸƖũĬШÂċƖċШ ƣőũĲƣŔĦƚШ9őċůƓŔŸŰƚőŔƓƚШ
őĲũĬШŔŰШ?ĲũőŔШƣŸШĤĲШőĲũĬШŔŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖ-§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΡЮШ
ÂĲŸƓũĲќƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШĦċŰШƚőċƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ċŊĲŰĬċƚШŉŸƖШċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƚƨĦőШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШƣőċƣШċƖĲШ
ŢƨƚƣШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШƽŸƖťШŔŰШƣőĲШǯĲũĬЮ Ш 

ÑőĲШŊũŸĤċũШƚĦĲŰċƖŔŸШŔƚШŰŸƣШũŸŸťŔŰŊШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШĦũŔůċƣĲШ
ċĦƣŔŸŰШŸƖШŉŸƖШƣőĲШũċƖŊĲƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШ
7ƨƣШƣőĲШƚƣċťĲƚШċƖĲШƣŸŸШőŔŊőШŉŸƖШƨƚШƣŸШƣƨƖŰШĬĲƚƓŸŰĬĲŰƣШ
ċŰĬШƣƨƖŰШċƽċǃШŉƖŸůШċĦƣŔŸŰШċũƣŸŊĲƣőĲƖЮ 

 

ÑőĲШŊũŸĤċũШƚĦĲŰċƖŔŸШŔƚШŰŸƣШũŸŸťŔŰŊШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШĦũŔůċƣĲШċĦƣŔŸŰЮШ7ƨƣШƣőĲШ
ƚƣċťĲƚШċƖĲШƣŸŸШőŔŊőШŉŸƖШƨƚШƣŸШƣƨƖŰШ
ĬĲƚƓŸŰĬĲŰƣШċŰĬШƣƨƖŰШċƽċǃШŉƖŸůШ
ċĦƣŔŸŰШċũƣŸŊĲƣőĲƖЮ 
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Ñ őĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲċũŔƣǃШŔŰШfŰĬŔċШŔƚШƣőċƣШĦŸƚƣШĬŸĲƚШĬĲĦŔĬĲШĦċƖĲЮШ ƻċŔũċĤũĲШĬċƣċШƚőŸƽШ
ƣőċƣШċƖŸƨŰĬШΟШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ŔƚШőŸƚƓŔƣċũŔƚĲĬШċŰŰƨċũũǃЮШ ƖŸƨŰĬШƣƽŸ-

ƣőŔƖĬƚШŸŉШƣőĲƚĲШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚШőċƓƓĲŰШŔŰШ
ƓƖŔƻċƣĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШċШƽŔĬĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШ
őŸƚƓŔƣċũШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШƣőĲШƓƖŔƻċƣĲШ
ƚĲĦƣŸƖЯШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШƚůċũũШƓũċĦĲƚШƽŔƣőШċШŉĲƽШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШƣőƖŸƨŊőШůŔĬĬũĲ-ũĲƻĲũШőŸƚƓŔƣċũƚШƽőŔĦőШ
ċƖĲШŉċŔƖũǃШƽĲũũ-ĲƕƨŔƓƓĲĬЯШƣŸШƣőĲШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШƚŸůĲШĦŸƖƓŸƖċƣĲШ
őŸƚƓŔƣċũƚЮШ9ŸƚƣƚШċũƚŸШƻċƖǃШŉƖŸůШƖĲũċƣŔƻĲũǃШ
ůŸĬĲƖċƣĲШĦőċƖŊĲƚШŔŰШƣőĲШƚůċũũĲƖШőŸƚƓŔƣċũƚШƣŸШ
ĲǂƣƖĲůĲũǃШőŔŊőШĦőċƖŊĲƚШŔŰШĦŸƖƓŸƖċƣĲШőŸƚƓŔƣċũƚЮШ
ƚШċŰШċƚŔĬĲЯШŔƣШůċǃШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШőŔŊőШĦŸƚƣƚШċƖĲШ

ŔŰĲƻŔƣċĤũĲШƽőĲŰШĬĲƓũŸǃŔŰŊШőŔŊőũǃШƚŸƓőŔƚƣŔĦċƣĲĬШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣШċŰĬШƚťŔũũƚЮШÑőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШƖĲċũũǃШŸŰũǃШ
ŔƚШљƽőŸШƓċǃƚењШfŰШƣőĲШƽĲũŉċƖĲШƚƣċƣĲШůŸĬĲũЯШ
ůĲĬŔĦċũШĦŸƚƣƚШċƖĲШĦŸƻĲƖĲĬШĤǃШƣċǂĲƚШŔŰШƚŸůĲШ
ŉŸƖůШŸƖШƣőĲШŸƣőĲƖШƚŸШƣőċƣШůŸƚƣШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŸШŰŸƣШ
ƓċǃШĬŔƖĲĦƣũǃШċƣШƣőĲШƓŸŔŰƣШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲЮШ§ŰШƣőĲШ
ŸƣőĲƖШőċŰĬЯШŔŰШfŰĬŔċЯШĬĲƚƓŔƣĲШƚĦőĲůĲƚШũŔťĲШƣőĲШ
ÂƖċĬőċŰШ~ċŰƣƖŔШsċŰШ ċƖŸŊǃċШòŸŢċŰċШыÂ~-s òьШ
ƣőĲШƖĲċũŔƣǃШŔƚШƣőċƣШŸƻĲƖШƣƽŸШƣőŔƖĬƚШŸŉШůĲĬŔĦċũШ
ĦċƖĲШŔƚШĬĲũŔƻĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖЮ Ш 

[ŸƖШċШƚŔůƓũĲШŔũũŰĲƚƚЯШŔƣШƖĲċũũǃШůċǃШůċťĲШŰŸШ
ĦũŔŰŔĦċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШƽőĲƣőĲƖШŸŰĲШŔƚШƣƖĲċƣĲĬШŔŰШċШ
ůŸĬĲƚƣШŰƨƖƚŔŰŊШőŸůĲШŸƖШŔŰШƣőĲШůŸƚƣШ
ĲũċĤŸƖċƣĲũǃШĲƕƨŔƓƓĲĬШċŰĬШƚƣċǭĲĬШĦŸƖƓŸƖċƣĲШ
őŸƚƓŔƣċũЮШÑőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШƖĲċũũǃШŔƚШŔŰШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШ
ŸŉШƣőĲШŉċĦŔũŔƣǃЯШƽőċƣШŸŰĲШůċǃШĦċũũШƣőĲШőŸƣĲũШ
ƚĲŊůĲŰƣШŸŉШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũЯШƓƖŸĤċĤũǃШŰŸƣШŔŰШƣőĲШ
ƕƨċũŔƣǃШŸŉШůĲĬŔĦċũШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ[ŸƖШůŸƖĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШĬŔƚĲċƚĲƚШőŸƽĲƻĲƖЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШ

ƽőĲƖĲШƣĲċůƚШċŰĬШƚŸƓőŔƚƣŔĦċƣĲĬШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċƣŔŸŰШŔƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬЯШƣőĲƖĲШĦĲƖƣċŔŰũǃШŔƚШċШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШ
ƕƨċũŔƣǃШŸŉШůĲĬŔĦċũШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ~ċŰǃШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ƣŸĬċǃЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШĦċŰĦĲƖШĦċƖĲЯШƖĲƕƨŔƖĲШůƨũƣŔƓũĲШ
ƚƓĲĦŔċũŔƚƣƚШċŰĬШĲǂƓĲŰƚŔƻĲШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƣŸШŊĲƣШƣőĲШ
ĤĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШƖĲƚƨũƣƚЮШ[ŸƖШƚƨĦőШƣƖĲċƣůĲŰƣƚЯШċĤŔũŔƣǃШ
ƣŸШƓċǃШĦĲƖƣċŔŰũǃШĬĲƣĲƖůŔŰĲƚШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШĦċƖĲШƣőċƣШ
ŸŰĲШĦċŰШċĦĦĲƚƚЮ Ш 

ÑőĲШƣƖĲůĲŰĬŸƨƚШċŰĬШƨŰŉŸƖĲƚĲĲŰШũĲċƓƚШůċĬĲШŔŰШ
ůĲĬŔĦċũШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШőċƚШċũƚŸШůċĬĲШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƣŸШĲƻĲƖǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШċŰШ
ĲǂƓĲŰƚŔƻĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШĤĲƚƣ-ťŰŸƽŰШ
ĲǂċůƓũĲƚШŸŉШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШůĲĬŔĦċũШĦċƖĲЯШƣőċƣШŔƚШ
ƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШcĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲШŸŉШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯШ
ŉċĦĲĬШƽŔƣőЯШŸŰШƣőĲШŸŰĲШƚŔĬĲШċŰШċŊŔŰŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ƽŔƣőШůĲĬŔĦċũШŰĲĲĬƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШĲǂƓĲŰƚŔƻĲШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖЯШċШƚőŸƖƣċŊĲШŸŉШƣċǂШ
ŔŰĦŸůĲЯШőċƚШƣċťĲŰШƚĲƻĲƖċũШƚƣĲƓƚШƣŸШĦƨƖƣċŔũШĦċƖĲШ
ċƻċŔũċĤũĲЮШìőċƣĲƻĲƖШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШőŸƽĲƻĲƖЯШŔƚШ
ċƻċŔũċĤũĲШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲЮШfŉШċШƓċƣŔĲŰƣШƖĲƕƨŔƖĲƚШċШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƣőċƣШŔƚШŰŸƣШċŰШĲůĲƖŊĲŰĦǃШыĦċũũĲĬШ
љĲũĲĦƣŔƻĲњШŔŰШůĲĬŔĦċũШƓċƖũċŰĦĲьЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШċШťŰĲĲШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЯШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШƽċŔƣШċШũŸŰŊШ
ƣŔůĲШƣŸШŊĲƣШŔƣЮШÑőĲШƽĲċũƣőǃШůċǃШŊŸШƣŸШċŰŸƣőĲƖШ
ĦŸƨŰƣƖǃШƽőĲƖĲШƓƖŔƻċƣĲШĦċƖĲШŔƚШċƻċŔũċĤũĲЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШ
ŸŰĲШĦċŰШċƖŊƨĲШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШċШŉŸƖůШŸŉШƖċƣŔŸŰŔŰŊШċŰĬШ
ĦŸƚƣƚШĬŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦċƖĲШĲƻĲŰШŔŰШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƽőŔĦőШ
őċƻĲШƚŸĦŔċũŔǍĲĬШƚǃƚƣĲůƚЮШ 

ÑőŔƚШŔƚЯШőŸƽĲƻĲƖЯШċШŊĲŰƣũĲƖШŉŸƖůШŸŉШƖċƣŔŸŰŔŰŊШƣőċŰШ
ĲǂŔƚƣƚШŔŰШfŰĬŔċЮШcĲƖĲШƓĲŸƓũĲШůċǃШŰŸƣШĤĲШċĤũĲШƣŸШ
ċĦĦĲƚƚШĬŔċũǃƚŔƚШŉŸƖШƖĲŰċũШŉċŔũƨƖĲЯШŸƖШĲƻĲŰШċШŊŸŸĬШ
ĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШůĲĬŔĦŔŰĲƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШ
ĬŔċĤĲƣĲƚШŸƖШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЮШÑőĲШĤƖƨƣċũШƣƖƨƣőШŔƚШƣőċƣШ
ƓĲŸƓũĲШĬŔĲШŔŰШfŰĬŔċШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШċƖĲШƣŸŸШƓŸŸƖШƣŸШƓċǃШ
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ŉŸƖШůĲĬŔĦċũШĦċƖĲЮШ ШƚƣƨĬǃШƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШÑőĲШ
xċŰĦĲƣШΝШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőċƣШΝЮΣШůŔũũŔŸŰШƓĲŸƓũĲШĬŔĲĬШ
ĬƨĲШƣŸШƓŸŸƖШƕƨċũŔƣǃШĦċƖĲШŔŰШfŰĬŔċШŔŰШΞΜΝΣЮ Ш 

[ƖŸůШƣőĲШċĤŸƻĲШƽĲШĦŸůĲШƣŸШƣőĲШŔůƓċƚƚĲаШ
ÖŰŔƻĲƖƚċũШőĲċũƣőШĦċƖĲЯШŉƖĲĲШċƣШƣőĲШƓŸŔŰƣШŸŉШ
ƚĲƖƻŔĦĲШŔƚШƽŸŰĬĲƖŉƨũЮШEƻĲƖǃШƓċƣŔĲŰƣШŊĲƣƣŔŰŊШƣőĲШ
ƕƨċũŔƣǃШŸŉШőŸƚƓŔƣċũШċŰĬШůĲĬŔĦċũШĦċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШ
ŔŰШƣőĲШ cÉШŸŉШƣőĲШÖuШŸƖШĤĲƣƣĲƖШŔƚШĦĲƖƣċŔŰũǃШċШ
ŊƖĲċƣШŔĬĲċЮШÑőĲШőŔƣĦőШŔƚШŔƣШĦŸƚƣƚШċШũŸƣШŸŉШůŸŰĲǃЯШ
ċŰĬШŰŸШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŔƚШƽŔũũŔŰŊШƣŸШĦŸůůŔƣШƣőĲШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШċĦőŔĲƻĲШŔƣЮШfƣШŔƚШċШƚċĬШŉċĦƣШ
ƣőċƣШƣőĲШ~ċŰůŸőċŰШÉŔŰŊőШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣ ШƚĲƣШƨƓШ
ƣőĲШcŔŊőШũĲƻĲũШEǂƓĲƖƣШ]ƖŸƨƓШŸŰШÖŰŔƻĲƖƚċũШ
cĲċũƣőĦċƖĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШÂũċŰŰŔŰŊШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШŔŰШ
ΞΜΝΜШċƣШƽőŔĦőШƣŔůĲШ~ŸŰƣĲťШÉŔŰŊőШ őũƨƽċũŔċШ
ƽċƚШƣőĲШ?ĲƓƨƣǃШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰЯШƣőĲШĬĲШŉċĦƣŸШ
ĲǂĲĦƨƣŔƻĲШőĲċĬЮШcċƻŔŰŊШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőĲШĬĲƣċŔũĲĬШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚΞШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƓƖŸĦĲĲĬĲĬШ
ƣŸШĦŸůƓũĲƣĲũǃШŔŊŰŸƖĲШƣőĲůЮШfƣШŔƚШŰŸШƽŸŰĬĲƖШƣőċƣШ
ƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШŰŸШƚťŔŰШŔŰШƣőĲШŊċůĲЯШƓĲŸƓũĲШƽőŸШ

ƽŔũũШŰĲƻĲƖШƨƚĲШŔƣЯШũċƨĬШƣőĲШÂƖċĬőċŰШ~ċŰƣƖŔШsċŰШ
ċƖŸŊǃċШòŸŢċŰċШыÂ~-s òьШċƚШċШŊċůĲ-ĦőċŰŊĲƖЮШÑőŔƚШ

ƚĦőĲůĲШŸǭĲƖƚШċШĦŸƻĲƖċŊĲШŸŉШÅƨƓĲĲƚШΡШũċťőƚШƓĲƖЮ
ŉċůŔũǃйЮ9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊЮƣőċƣЮċЮůċŢŸƖЮŔũũŰĲƚƚЮƣŸЮċŰǃЮ
ůĲůĤĲƖЮŸŉЮƣőĲЮŉċůŔũǃЮƽŔũũЮƕƨŔĦťũǃЮƽŔƓĲЮŸƨƣЮƣőŔƚЮΨЮ
ũċťőƚеЮŔƣЮĦċŰЮőċƖĬũǃЮĤĲЮĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮċЮŊċůĲ-ĦőċŰŊĲƖдЮ
7ƨƣЮƣőċƣЮŔƚЮƽőċƣЮƽĲЮőċƻĲЮĤĲĲŰЮƖĲĬƨĦĲĬЮƣŸеЮĦőĲĲƖŔŰŊЮ
ŉŸƖЮĦƖƨůĤƚйЮЮ 

ìőċƣШƣőĲŰШƚőŸƨũĬШċШĦŸŰƚƨůĲƖШŊƖŸƨƓШĬŸеШfШƽŸƨũĬШ
ċƖŊƨĲШƣőċƣШŔƣШƚőŸƨũĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШċĬƻŸĦċƣĲШŉŸƖШƣőĲШ
ĲǂƣƖĲůĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШтШƨŰŔƻĲƖƚċũШőĲċũƣőШĦċƖĲШŉŸƖШĲƻĲƖǃШ
ĦŔƣŔǍĲŰЮШìőċƣШ~ŸŰƣĲťШÉŔŰŊőШŊĲƣƚЯШ~ƨŰƨƚċůǃШ
ƚőŸƨũĬШŊĲƣЮШìĲШƚőŸƨũĬШŸŰũǃШůċťĲШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШƣőĲШ
ĦŸƨŰƣƖǃШƣőċƣШƽőŔĦőШŔƚШǯŰċŰĦŔċũũǃШƓŸƚƚŔĤũĲШŉŸƖШċũũЮШ ŸШ
ƣŔĲƖĲĬШƚǃƚƣĲůШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШőŸƽШůƨĦőШǃŸƨШĦċŰШ
ƓċǃЮШ 

fƣШƚőŸƨũĬШċũƚŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰЯШċŰĬШŔŉШŔƣƚШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ
ƓĲƖůŔƣЯШŔŰŔƣŔċƣĲЯШċũũШĲŰĬĲċƻŸƨƖƚШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШƚĦŔĲŰĦĲШ
ŔŰШůĲĬŔĦċũШĦċƖĲЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔƣШƚőŸƨũĬШƓƨƚőШŉŸƖШ
ŸŰũǃШƖċƣŔŸŰċũШĬƖƨŊƚШƣŸШĤĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲĬЮШfƣШƚőŸƨũĬШ
ƚƓĲċťШƨƓШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШƓƖŸůŸƣŔŸŰШŸŉШƚŸ-ĦċũũĲĬШfŰĬŔċŰШ
ƚǃƚƣĲůƚШŸŉШůĲĬŔĦŔŰĲШƽőŔĦőШċƖĲШŰŸƣШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċũũǃШ
ƻĲƖŔǯĲĬЮШÉƓĲċťШƨƓШŉŸƖШƚĦŔĲŰĦĲШċŰĬШƓŸũŔĦŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШ
ĦŸůůŸŰШƓĲŸƓũĲЮШÉŸЯШƣŸШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШ
ƚőŸƨũĬШĦŸƚƣШĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦċƖĲеШÑőĲШċŰƚƽĲƖШŔƚЯШŰŸЯШŔƣШ
ƚőŸƨũĬШŰŸƣШĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦċƖĲЮШìĲШƽŔũũШŊĲƣШƣőĲƖĲШŸŰũǃШŔŉШ
ƽĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣũǃШǯŊőƣШŉŸƖШŔƣЮ 

 
 
  

ÖŰŔƻĲƖƚċũШőĲċũƣőШĦċƖĲЯШŉƖĲĲШċƣШ

ƣőĲШƓŸŔŰƣШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲЯШŔƚШ

ƽŸŰĬĲƖŉƨũШШĤƨƣШĲǂƓĲŰƚŔƻĲЮ 

ΝШ~ċƖŊċƖĲƣШEЮШuƖƨťШĲƣШċũЮЯШљ~ŸƖƣċũŔƣǃШ?ƨĲШƣŸШxŸƽ-ÄƨċũŔƣǃШcĲċũƣőШÉǃƚр
ƣĲůƚШŔŰШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚċũШcĲċũƣőШ9ŸƻĲƖċŊĲШEƖċаШ ШÉǃƚƣĲůċƣŔĦШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШ
ůĲŰċĤũĲШ?ĲċƣőƚШŔŰШΝΟΤШ9ŸƨŰƣƖŔĲƚЯњШÑőĲЮxċŰĦĲƣШΟΦΞЯШŰŸЮШΝΜΝΣΜШ
ыΞΜΝΥьаШΞΞΜΟтΝΞЯШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоÉΜΝΠΜ-ΣΤΟΣыΝΥьΟΝΣΣΥ-ΠЮШ 

ΞcŔŊőШxĲƻĲũШEǂƓĲƖƣШ]ƖŸƨƓЯШcŔŊőЮxĲƻĲũЮEǂƓĲƖƣЮ]ƖŸƨƓЮÅĲƓŸƖƣЮŸŰЮÖŰŔƻĲƖƚċũЮ
cĲċũƣőЮ9ŸƻĲƖċŊĲЮŉŸƖЮfŰĬŔċЯШŔŰƚƣŔƣƨƣĲĬШĤǃШƣőĲШÂũċŰŰŔŰŊШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШŸŉШfŰĬŔċШ
ы ĲƽШ?ĲũőŔаШÂũċŰŰŔŰŊШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЯШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΝΝьЯШÂ?[ЯШΟΠΟШƓċŊĲƚЯШ
őƣƣƓƚаооŰőůЮŊŸƻЮŔŰоŔůċŊĲƚоƓĬŉоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰоÂũċŰŰŔŰŊх9ŸůůŔƚƚŔŸŰо
ƖĲƓхƨőĦΜΥΝΞЮƓĬŉШ 

https://nhm.gov.in/images/pdf/publication/Planning_Commission/rep_uhc0812.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://nhm.gov.in/images/pdf/publication/Planning_Commission/rep_uhc0812.pdf?utm_source=chatgpt.com
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7 ĲŔŰŊШċШĦŸŰƚƨůĲƖШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШĦőŸŔĦĲƚШċŰĬШĤĲőċƻŔŸƖƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŔŰШċШ
ůċƖťĲƣШƣőċƣШŔƚШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШċŰĬШ
ĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШƚǃƚƣĲůƚШ

ƣőċƣШŉŸƚƣĲƖШċŰĬШƖĲŊƨũċƣĲШŔƣЮШ9ŸŰƚƨůĲƖŔƚůШŔŰШ
fŰĬŔċШőċƚШŊƖŸƽŰШŉƖŸůШůĲĲƣŔŰŊШĤċƚŔĦШƚƨƖƻŔƻċũШ
ŰĲĲĬƚШƣŸШůĲĲƣŔŰŊШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮ Ш 

]ŸŸĬШĦŔƣŔǍĲŰƚőŔƓШĲŰƣċŔũƚШċŰШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰЯШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőЯШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШƣŸШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƽĲũũШ-ĤĲŔŰŊЮ  

9ċŰШƣőĲШƣƽŸШĦŸ-ĲǂŔƚƣШƣŸШůƨƣƨċũШĤĲŰĲǯƣШċŰĬШŔŉШ
ƚŸЯШőŸƽеШ 

¶ 9ŔƻŔĦШċĦƣŔŸŰШŊŔƻĲƚШċШƻŸŔĦĲШƣŸШċŰĬШ
ĲůƓŸƽĲƖƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƣŸШċƚƚĲƖƣШƣőĲŔƖШ
ƖŔŊőƣƚШŔŰШƣőĲШůċƖťĲƣШƓũċĦĲШċŰĬШƽŔƣőШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШƚǃƚƣĲůƚЮШ 

¶ ШƖŸĤƨƚƣШũĲŊċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĦċŰШőĲũƓШƣŸШ
ƚċŉĲŊƨċƖĬШĦŸŰƚƨůĲƖШƖŔŊőƣƚШċŰĬШƖĲŊƨũċƣĲШ
ƣőĲШůċƖťĲƣЮ  

[ŸƖШĲЮŊЮЯШfŰĬŔċШőċƚШċШƣőƖĲĲ-ƣŔĲƖШĦŸŰƚƨůĲƖШ
ĬŔƚƓƨƣĲШƖĲĬƖĲƚƚċũШƚǃƚƣĲůу?ŔƚƣƖŔĦƣЯШÉƣċƣĲЯШċŰĬШ
 ċƣŔŸŰċũШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰƚЮШÑőĲШ9ŸŰƚƨůĲƖШ
ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ĦƣЯШΞΜΝΦЯШƣőċƣШƖĲƓũċĦĲĬШƣőĲШΝΦΥΣШ
ĦƣШƽŔƣőШƚƣƖŸŰŊĲƖШƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚЯШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőĲШ

9ĲŰƣƖċũШ9ŸŰƚƨůĲƖШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ƨƣőŸƖŔƣǃШ
ы99Â ьЯШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШĲ-ĦŸůůĲƖĦĲШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШƓƖŸĬƨĦƣШũŔċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲĬШŉŸƖШ
ůĲĬŔċƣŔŸŰШċŰĬШŉċƚƣĲƖШĬŔƚƓƨƣĲШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰЮ Ш 

¶ ÂƖŸůŸƣŔŰŊШƻċũƨĲƚШċŰĬШĲƣőŔĦƚШŔŰШ
ĦŸŰƚƨůĲƖШċŰĬШůċƖťĲƣШĤĲőċƻŔŸƨƖШƣőƖŸƨŊőШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШĲŰĬĲċƻŸƨƖƚШŔƚШċŰŸƣőĲƖШ

ƖĲƚƓŸŰƚĲШƣőċƣШċũƚŸШőĲũƓƚШĤƨŔũĬШĦŔƻŔĦШċƽċƖĲŰĲƚƚЮШ
[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШĦŸŰƚƨůĲƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰШŔŰШƚĦőŸŸũƚШ
ċŰĬШĦŸũũĲŊĲƚШŔƚШċШŊŸŸĬШƣŸŸũШƣŸШőĲũƓШƚƣƨĬĲŰƣƚШ 

ĲŰƣĲƖШƣőĲШƚƓċĦĲШŸŉШƓƨĤũŔĦШĬŔƚĦŸƨƖƚĲЮШìőĲŰШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ũĲċƖŰШƣŸШƕƨĲƚƣŔŸŰШůŔƚũĲċĬŔŰŊШċĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚЯШƖĲƓŸƖƣШ
ŉċƨũƣǃШƓƖŸĬƨĦƣƚЯШŸƖШƚƨƓƓŸƖƣШĲƣőŔĦċũШĤƖċŰĬƚЯШƣőĲǃШċƖĲШ
ũĲċƖŰŔŰŊШċĤŸƨƣШĲƣőŔĦċũШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШŔŰШĤƨǃŔŰŊШċŰĬШ
ƚĲũũŔŰŊЮШxĲċƖŰŔŰŊШċĤŸƨƣШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШ

 

 

 

 
 ?Ш Ш9§ ÉÖ~EÅ 
9ċŰШƣőĲШƣƽŸШĦŸ-ĲǂŔƚƣШ 
ƣŸШůƨƣƨċũШĤĲŰĲǯƣШе 
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